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Ƽὰῇ ͪβ ֗Ǻ ˺ ͪ ˗ ƽ    

       Ɑכ☺ 
 

 ǵ  הההההההההההההההההההההההההההההה
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   ─  ההההההההההההההההההההההה≡∫√№⌐
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☻ⱦכ◘ ─ ה ─  ה

         ᵑ  ᵒ ─  ᵓ ─  

ה ─ ה  הההההההההההההההההההה

─  ההההההההההההההההההההההההההה
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  ǵКὦההההההההההההההההההההההההההההההה 

 ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ 

  ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ההההההההההההה 

─ ה  ההההההההההההההההההההההההה

─  הההההההההההההההההה

≠ↄ╡╩ ∆╢  ההההההההההההההההההה

 ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  ההההההההההההה

╛ ⌐ ∂√ ה  ההההההההההההההההה

⌐╟╢ ─ ™ ≠ↄ╡─  הההההההההההה

♠כⱳ☻ה ─ ⅝⅜™≠ↄ╡─  הההההההההההה

₈ ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡₉  ההההההההההההה
 

─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

  ─ ⁸ ה ⌐ ↑√ ╖─  ההההההה

⁸ ה ─ ≤ ─  הההההההה

─ ≤ ─  הההההההההההההה

─◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─  הה

─ ≤ ─ ─  ההההה

─ ≤ ⅜ ⅎ ℮ ≠ↄ╡הה 

≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  ההההההההההה

☻ⱦכ◘▬♦ ╩☼כ♬─ ⌐≤╠ⅎ√ ─☻ⱦכ◘  ההההההההההההה

╩ ⅎ╢ ◔▪─  ההההההההההההההההההה

⌐ ↑√ ◔▪─  הההההההההההההההההה

╖ ╣√ ⌐⅔↑╢ ⌂ ╕™─ ה ─  הההההההה

  ≤─ ⌐╟╢ ─  ההההההההההההההההההה

─ ≤  ההההההההההההההההההההה

─ ™ ─  הההההההההההההההההה

ה ─  ההההההההההההההההההההה

  ─  הההההההההההההההההההההההההההה

─ ≤ ⁸ ה ─  ההההההההה

─ ה▪◔ה ─ ≤ ─  ההההההההה

⌐⌂∫≡╙ ⌂ ─  ההההההההההההה

ה   ┼─ ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ההההההההההההההה 

⌐ ⅎ√  ההההההההההההה

⌐ ⅎ√  הההההההההההההההההההה

⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡ההההההההההההההה 

─  הההההההההההההההההההה

₈ ─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ₉  ההה
 

 ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ 

 ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⅎ╢ ה ≤  הההההההההההה

≤ ⇔√ ה ─ ≤  הההההההההההה

╩ ≢ ⅎ╢ ⌂ ─ ≤  ההההההההה

╩☻ⱦכ◘ ⅎ╢ ≤  הההההההההההההה
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─ ╩ ∂√ ┼─  הההההההההההההההה

─ ⌂ ─ ⌐ ↑√ ╖  הה

  ₈ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡₉  ההה
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 ǵ  

 

  ─    

 

─ ⌐№√∫≡ 

  ⅜ ─ │ ⌐ ╩ ⌂™☻Ⱨכ♪≢ ⅜ ╪≢⅔╡⁸2025

⌐│⁸™╦╝╢ ─ ⅜∆═≡ 75 ≤⌂╡⁸↕╠⌐∕─ ─ 2040 22 ⌐│⁸

™╦╝╢ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢╒⅛⁸ ─ ⅎ ≢№╢ │

⌂ↄ⌂∫≡™ↄ≤≤╙⌐⁸ ╕√│ ─╖─ ╛ ─ ⅜ ╕╣

╢⌂≥⁸ ⅜ ─ ╩ ╡ ↄ ⅜ ⅝ↄ ⇔≈≈№╡╕∆⁹ 

⌐⌂∫≡╙ ╖ ╣√ ≢ ╩ ╢↓≤⁸ ⌂ ⅛╠ ⅜ ⌂ ╕≢

⅜™⅛⌂╢ ≢№∫≡╙⁸ └≤╡─ ⅜ ↕╣⁸ ⅜ ↕╣√ ⇔√

╩ ⇔≡ ╗↓≤│⁸ ╙⅜ ↄ ─ ™≢№╡⁸↓─╟℮⌂ ™╩⅛⌂ⅎ╢√╘⁸

☻ⱦכ◘─ ╩ ∆╢∞↑≢⌂ↄ⁸ ↔≤⌐ ⁸ ⁸ ⁸ ╕™ ┘ ⇔√

─ ⅜ ⌐ ↕╣╢₈ ◔▪◦☻♥ⱶ₉╩ ה ⇔≡™ↄ↓≤⅜

╘╠╣≡™╕∆⁹ 

↓─↓≤⅛╠⁸ 29 2017 ─ ─ ≢│⁸ ◔▪◦☻♥ⱶ─

ה ╛⁸ ─ ─ ─ ⅛╠⁸ ─ ⌐╟╢ ─

ה ─ ⌐ ↑√ ╖⌂≥╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ™ ─

╩↕╠⌐ ⅝ ╩☻ⱦכ◘⁸≤⌂╢→ ≤∆╢ ⌐ ⅜☻ⱦכ◘⌂ ↕╣╢

╟℮⁸ ₁⌂ ╖⅜ ↕╣╕⇔√⁹ 

↕╠⌐⁸ 2020 ⌐ ⇔√₈ ─ ─√╘─ ─

╩ ∆╢ ₉≢│⁸ ─ ╩ ⇔≡⁸ ─ ה ⇔√ ♬

⌐☼כ ∆╢ ⌂ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ↕╣╕⇔√⁹╕√⁸2025 ╩

ⅎ√ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ⌐ ⅎ⁸ ⌐ 2040 22 ╩ ⅎ⁸ ─ ⌐

∂√ ╛ ☻ⱦכ◘ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⁸ ™ ≤⌂╢

─ ⅜ ≤⌂╢ ≢⁸ ─ ╩ ⅎ╢ ─ ╩ ╢√╘⁸

─ ╛ ─ ╩ ∆╢↓≤≤↕╣╕⇔√⁹ 

 

⌐⅔™≡│⁸ ╩ ╢Ɑכ☻≢ ⅜ ╪≢⅔╡⁸ ⌐ ⅜

Ⱨכ◒╩ ⅎ╕∆⅜⁸ ⌐ ™⁸∕─ ╙ │ ⇔ ↑╢ ╖≤⌂∫≡™╕

∆⁹↓℮⇔√ ≢⁸ ⅜ ≢ ⇔≡ ╠∑╢╟℮⌐∆╢√╘⌐│⁸2025

╩ ⌐ ╣⁸ ◔▪╩ ה ⇔⁸ ╩ ∆╢√╘─ ╖⅜ ╘╠

╣≡™╕∆⁹ 

 

  ─ ⇔™₈ ה ₉│⁸↓℮⇔√ ╩ ╕

ⅎ⁸ ╛ ⅜ ⇔⌂⅜╠⁸ ⅜ ≤⇔≡ ↕╣⁸ ≢ ⅝⅜™╩╙∟⌂

⅜╠ ╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╠∑╢ ╩ ⇔≡™ↄ√╘─ ⌂ ╩ ╠⅛⌐∆

╢≤≤╙⌐⁸ ה ╩│∂╘≤∆╢ ₁⌂ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸ ∆╢╙

─≢∆⁹ 
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─   

ẽ  ↓─ │⁸ ┘ ⌐ ≠ↄ ≢∆⁹ 

 

ה 20 ─ 9 ⌐ ≠ↄ₈ ₉ 

ה 118 ⌐ ≠ↄ₈ ₉ 

 

│⁸ ─ ⌐╟╡⁸ ╩ ≤⇔√ ╩ ∆╢↓

≤≤↕╣≡⅔╡⁸ ⁸ 2021 ⅛╠─ ╩ ∆╢╙─≢∆⁹╕√⁸

│⁸ ≤ ⌐ ∆╢↓≤≤↕╣≡⅔╡⁸ ≢│⁸

╩₈ ₉≤⇔≡™╕∆⁹ 

 

ẽ ↓─ ─ ☻ⱦכ◘ ╖ ╛ ⌂≥─ │⁸ ─ ╩

⇔≡™╕∆⁹ ⅜ ∆╢ ≢│⁸∕─ ⌐ ☻ⱦכ◘≡∂

╖ ╩ ╘⁸ ─ ≢│⁸ ⅛╠⁸ ⌐⅔↑╢ ☻ⱦכ◘ ─

╛ ─ ⌂≥╩ ╘⁸ ─ ╩ ∆╢╙─≢№╡⁸ ⌐

─ ™╙─≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

 ẽ ↓─ │⁸ ─ ┘ ─ ≤⇔≡⁸

╩ ∆╢√╘─ ≢№╢≤≤╙⌐⁸ ⁸ ⁸ ∕╣∙╣─ ≤⌂╢╙─≢

∆⁹ 

 

ẽ  ↓─ │⁸ ─ ╛⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ▬

fiⱨꜟ◄fi◙ ≤─ ה ╩ ╡╕∆⁹ 

 

ẽ  ↓─ │⁸ ─ ⅜ 75 ≤⌂╡ ⅜ ⌂ ⅜ ⌐ ∆╢↓≤⅜

╕╣╢ 2025 7 ┘↕╠⌐∕─ ─™╦╝╢ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢

2040 22 ╩ ⅎ⁸ ─ ╛ ⅝⅜™≠ↄ╡─ ╖╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

◔▪ ─√╘─ ╖╩ ה ↕∑╢√╘⁸ ─ ─ ⇔╩

∫√╙─≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

  

│⁸ 2021 ⅛╠ 2023 ╕≢─ ⅛ ≤⇔╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─  

 

─   

 

   ↓─ ─ ╩ ⅛≈ ⌐ ∆╢√╘⁸ ≈─ ╩ ↑⁸↓─ ⌐

╩ ╘╕∆⁹ │ ≢  

 

  

 
⁸ Ⱪꜟ♥꜠ⱦכ◔ה ⁸ ⁸

 

 ⁸ ⁸ ⁸ ⁸  

 ⁸ ⁸  

 ⁸ ⁸  

 

 

 

 

 

 

 

 

─ ─  
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─ ⱪ꜡☿☻  

 

  ≤─  

     │⁸ ⌐ ─ ╩™√∞ↄ⌂≥⁸ ↄ ─

╩ ╡ ╣≡ ╩ ∫≡⅝╕⇔√⁹ 

    ↓─ ─ │⁸↓℮⇔√ⱪ꜡☿☻╩ ≡ ↕╣√ ─

╩ ╖ →√╙─≢∆⁹ 

 

  ⁸ ≤─  

☻ⱦכ◘     ─ ╖╛ ╩ ╘╢⌐№√╡⁸ ╛

≤ ⌐ ╩ ™╕⇔√⁹ 

 

  ⌐⅔↑╢  

    ↓─ ╩ ∆╢⌐№√╡⁸ ⌐⅔™≡⁸

⅛╠⁸ ₁⌂ ╛ ╩™√∞⅝╕⇔√⁹ 

    ╕√⁸₈ №╪⇔╪ ה ₉⌐⅔™≡│⁸↓─ ⌐ ╡ ╗

═⅝ ⌐≈™≡ ™√∞⅝╕⇔√⁹ 
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≤╛╕ -≤╛╕ ┼ √⌂ -   
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≠ↄ  
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▬fiⱨꜟ◄fi◙  
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 ─ ה  ─ ≤ )ה ) ╩≤╡╕ↄ  

   ─ ≤    

 

╩≤╡╕ↄ   
 

─  

─ │ 11(1999) ⅛╠ ⌐ ∂≡™╢ ≢⁸ 65 │ ₁

⌐ ⇔⁸ (2020) 10 ⌐│ 65 ─ │ 32.7 ≤⁸ 10

⌐ ⅜ ≤⌂∫≡™╕∆⁹╕√⁸ ─℮∟ ⅜ 75 ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

≢│ ╟╡ ™Ɑכ☻≢ ⅜ ╪≢™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

│⁸ ⌐│Ⱨכ◒╩ ⅎ╢≤ ↕╣≡™╕∆⅜⁸ ⌐ ™⁸

│ ⇔ ↑⁸ ─ ⅜∆═≡ 75 ⌐⌂╢ (2025) ⌐│⁸ ≢│⁸

⌐ ⅜ ⌐⌂╢≤ ╕╣╕∆⁹╕√⁸ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢

22(2040) ⌐│⁸ │ 38.8 ≤⌂╡⁸↕╠⌐ ∆╢≤ ╕╣≡™╕∆⁹ 
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─  

27(2015) ─ ⌐╟╢≤⁸ ─ (390,313 )─℮∟51.5 ─200,852

⅜⁸₈ ─™╢ ₉≤⌂∫≡™╕∆⁹╕√⁸₈ ─™╢ ₉─℮∟⁸ ╠⇔

─ │ 19.9 ─ 39,871 ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

⁸ ─ ╠⇔ ╛ ─ ─╖ │⁸ ₁ ∆╢≤ ╕╣≡⅔╡⁸

(2025) ⌐│⁸ ─ ⌐ ╘╢ │⁸ ─ ╠⇔ ⅜ 12.7 ⁸

─ ─╖ ⅜ 13.6 ⌐⁸ 22(2040) ⌐│⁸ ╠⇔ ⅜ 16.0%⁸

─╖ ⅜ 14.5%≤ ∆╢ ╖≤⌂∫≡™╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ )ה ) ╩≤╡╕ↄ  

 

─  

─ ┘ ⌐ ∆╢ │⁸ ₁ ⇔≡

⅔╡⁸ (2020) ⌐⅔™≡⁸∕╣∙╣⁸62,657 18.7ה 18.6 ≤⌂∫

≡⅔╡⁸ ─ 88.6 ⅜ 75 ≤⌂∫≡™╕∆⁹╕√⁸ 2025 ⌐│⁸

│ 67 ⌐⁸ │ 20.3 ⌐⁸ 22 2040 ⌐│⁸ │ 75

⌐⁸ │ 22.8%⌐∕╣∙╣ ∆╢ ╖≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

─ ─ ≢│⁸ │⁸ ≤ ∆╢≤⁸ ─ ⅜ ↄ⁸

─ ⅜ ↄ⌂∫≡⅔╡⁸ 2020 ⌐⅔™≡⁸ ─ │

╟╡ 6.2 ⱳ▬fi♩ ∫≡™╕∆⁹↓╣│⁸ │ ─ ™ ⅜ ™√╘≤ ⅎ

╠╣╕∆⁹ 
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─  

─ 22(2010 ⌐╟╢≤⁸ ─ │ 65 ─ 15
440 ⁸ ≤ ≤─ ─ ─ ─ MCI Mild Cognitive Impairment
│ 65 ─ 13 380 ≤ ↕╣≡™╕∆⁹ 
↓╣╩ ─ ⌐№≡│╘╢≤⁸ ─ │ 48,000 ⁸ ─ MCI │

41,000 ≤⌂╡⁸ ╦∑≡ 89,000 ≤ ↕╣╕∆⁹ 
╕√⁸ 26(2014) ⌐ ⇔√ ─ ⁸ ─ 65
⌐⅔↑╢ ─ │ 15.7 ≢⇔√⁹ 
─ ⌐ ™⁸ ─ 65 ⌐⅔↑╢ ─ │⁸ (2025) ⌐│

20.1 ⌐⌂╢≤ ↕╣≡™╕∆⁹ 
65 ≢ ∆╢ ─ │⁸ ⌐╟╢
≢│ 35,700 ≤ ↕╣≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ʿˮ ◕ τΣΪϥ ρ χ ᶨṐ ᵲϒχ ᴂ˯ˢ2013(H25).5 ⁮ˣẉό˰ˮ ‰ χיּ ᶨꜛ

˯ ӟ χ‰ יּ τνΜο˱ˢ2012(H24).8 ῝ ˣϬԏ  

 

╦ᾉχ ‰ χיּ ệ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

S60 H͎ H͔ H13 H26

‰ χיּ ệ 

26 ╦ᾉ ‰ םיּ ₰ 

0.7 1.0
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 ─ ה  ─ ≤ )ה ) ╩≤╡╕ↄ  

 

─  

18(2006) ⌐ ⅜ ↕╣⁸ ─ ╛ ┼─

⅜ ╪∞↓≤⌂≥╙№╡⁸ ⌐ ∆╢ ה ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ 

⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ה ⌐≈™≡│⁸ 300 ≢ ⇔≡™╕

⇔√⅜⁸↓↓ │ 350 ╩ ⅎ⁸ ─ │⁸₈ ₉─ ⅜ ↄ⌂∫≡™╕∆⁹

─ ה ≤⇔≡│⁸₈ ₉⅜ ╙ ↄ⁸ ™≢₈ ₉⅜ ™ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ה ⌐≈™≡│⁸ ╛◘

☻ⱦכ ↑ ⅜ ⅎ√↓≤⌂≥╙№╡⁸ ⌐№╡╕∆⁹ 
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─ ─  

ᵑ  

│⁸◦ꜟⱣכ ☿fi♃כ─ ⅜ ↄ⁸╕√⁸ ◒ꜝⱩ ⅜

≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

     

◦ꜟⱣכ ☿fi♃כ 2019 R1  

60 √╡  

19.2  

 

 13   17.0  

─ 2019 R1  7,277    

◒ꜝⱩ 2019 R1  

─ ה  

36. 7% 

147,290  

 11. 5% 

 

ᵒ ─  

≢│⁸ ≢ ╩ ⇔√ ─ ⅜⁸₈70 ₉≢│ ╩ ⅎ≡

™╕∆⁹ 

  60 69  70  
 

 

1 ⌐ ╩ ⇔√ ─

2019( R ) )ה )  

 

26. 0  

 

 30.5  

 

 27. 1  

 

ᵓ ─ ─  

      ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ⌐ ╢ │⁸ ⌐№╡╕∆⁹

℮∟ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ה ⌂≥⌐ ∆╢ ─ │ ≢∆⁹

⌐╖╢≤⁸₈ ה 61.8% ₉⅜ ╙ ↄ⁸ ™≢₈ ה 16.1% ₉⁸₈

10.2 ₉⅜ ↄ⁸ ─ ╩ ╘≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ─℮∟⁸ ⅜ 65 ─ ─

│ 38.3 ╩☻ⱦכ◘☺כ☿♇ⱷ♩כꜛ◦⁹∆≢ ∫√ ⌐ ⅎ─⌂™ ─

♦☺♃ꜟ◖fi♥fi♠─ ⌐ ∆╢ ⅜ ╙ ↄ⁸ ─ ╛ ⌐ ∆

╢ ╙ ≤⇔≡ ↄ ∑╠╣≡™╕∆⁹ 
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89.8%

68.8% 31.2% 100.0%

1.8% 15.5% 82.7% 100.0%

100.0% 0.0% 100.0%

24.2% 23.3%

 ─ ה  ─ ≤ )ה ) ╩≤╡╕ↄ  

 

  ᵔ ─  

    ⅜ ⌐⅛⅛╦╡⌂ↄ ⅝ ↑╢↓≤⅜≢⅝╢ ─ ⌐ ↑⁸₈

─ ─ ⌐ ∆╢ ₉≢│ 65 ╕≢─ ⇔√ ╩ ∆╢√╘⁸ ⌐₈

─ ₉╛₈ ─ ⅝ →₉⁸₈ ─ ₉─™∏╣⅛─

╩ ∂╢╟℮ ↑╠╣≡™╕∆⅜⁸ ≢─ ─ │ ─≤⅔╡≤⌂

∫≡™╕∆⁹ 
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ᵑ ─₈ ┼─ ₉ 

⅜⁸ ⇔≡™╢₈ ┼─ ⅜╙∫≤ ╩ ╣≡╒⇔™≤ ℮ ₉

≢│⁸₈ ─ ₉⅜⁸ ≤⌂∫≡⅔╡⁸ ─ ─☼כ♬ה ↕⅜℮⅛

⅜ⅎ╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᵒ ⁸ ╩ ↑√™ ⌐≈™≡ 

2019 ─₈ ₉⌐╟╢≤⁸ ⌐ ⅜ ⌐⌂∫√ ≢╙⁸

⅔╟∕ ─ ⅜⁸ ╛ ╖ ╣√ ≢ ╩ ↑√™≤ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

№⌂√│⁸↔ ─ ⅜ ⌐⌂∫√ ⁸≥─╟℮⌂ ╩ ╖╕∆⅛⁹ 1≈  

 1,548  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

β⅛∫↓ ⅝│2017(H29)  
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

ה ─ ⌂  

 

─☻ⱦכ◘  

ᵑ  ─  

─☻ⱦכ◘       │⁸ ╙ ⇔≡⅔╡⁸ 2(2020)

10 ─ ≢│⁸ 29 2017 ─ 3.4 ≤⌂╢⁸58,305 ⅜ ⇔≡™╕∆⁹

─ 12 2000  20,959 ⅛╠│⁸ 2.8 ⌐ ⁹  

╕√⁸ ─ ≤⇔≡⁸ ─☻ⱦכ◘ ─ ⅜ ╟╡ ™↓≤⅜№→╠╣

╕∆⁹ 
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    ᵒ ─  

      │⁸ ⁸ ⇔≡⅔╡⁸ (2020 ≢│⁸ 29 2017

─ 8.4 ≤⌂╢ 101,415 ≤⌂╢ ╖≢∆⁹ ─ 12 2000

⅛╠│⁸ 2.45 ⌐ ⁹  

⌐ ╘╢ ☻ⱦכ◘ ─ │⁸ 30 2018 ≢│⁸ ╟

╡ ⱳ▬fi♩ ↄ⌂∫≡™╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

☻ⱦכ◘ ה ─  

 

  ᵑ ◘כⱦ☻ 

⌐⅔™≡╙⁸ ─☻ⱦכ◘ │ ╛ ⁸

⌂≥⁸ ⌂ ─ ⌐╟╡ ⌐ ⅜ ⅎ≡™╕∆⁹ 

─ ⌐ ™⁸ ☻ⱦכ◘ ╙ ∆╢↓≤⅛╠⁸ ⌂ ⅜☻ⱦכ◘

⌐ ≢⅝╢╟℮⁸ ☻ⱦכ◘ ─ ╩ ⇔≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᵒ ◘כⱦ☻ 

☻ⱦכ◘     ⌐≈™≡│⁸ 27(2015) ⌐ ⇔√

╩ ⇔⁸ ⌐ ╩ ╘≡™╕∆⁹ 

    ⱱכⱶ─ │⁸Ⱨכ◒ ≤ ⇔≡ ≢ ∆╢╙──⁸

┼─ ╩ ↕╣╢ ⅜⅔╠╣╕∆⁹ ≢⁸ ↄ─ ⅜ ╖ ╣√ ╛ ≢ ╠

⇔√™≤ ⅎ≡™╢↓≤⅛╠⁸ ╩☻ⱦ☻≤─Ᵽꜝfiכ◘ ╡≈≈⁸ כ◘

ⱦ☻ ─ ╩ ⌐ ╘≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 
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 ᵓ ♦▬◘כⱦ☻ ☻ⱦכ◘  

    ⌂ ╩ ⇔≡⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥╩ ⌐◔▪∆╢ ♦
☻ⱦכ◘▬ ☻ⱦכ◘ ─ │⁸ ⌐ 26(2014) ≤ ∆╢≤
1.15 ⇔≡™╕∆⅜⁸╕∞ ↄ─ ⁸╠⅛≥↓╢№⅜☼כ♬ ⅝ ⅝ ╩ ⇔
≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

ᵔ ◦ꜛכ♩☻♥▬  

┼─▪fi◔כ♩ ≢⁸ ─ ─ ↑ ╣⅜≢⅝╢

▬♥☻♩כꜛ◦ ─ ⅜ ™√╘⁸ 22(2010) ⅛╠ ─ ╩ ⇔

≡™╕∆⁹ 

▬♥☻♩כꜛ◦ ─  

 

 

  

 

 

 

ᵕ ◘כⱦ☻ ╩ ∆╢ ╖ 

ה ☿fi♃כ 

≢─ ─ ╩ ╢√╘⁸ 27 2015 ⌐₈

☿fi♃₉כ╩ ⇔⁸ ⌐ ╡ ╗ ─

⁸ ─ ה ⁸ ─ ⌐ ⌐ ╡ ╪≢™╕∆⁹      

 

ה ☿fi♃כ 

24 365 ⌂ ╩ ∆╢√╘⁸ 22(2010) ⅛╠⁸

─ⱪכꜟ◓ ╛ ╩ ∆╢₈ ☿fi♃₉כ╩

⇔≡™╕∆ 26(2014) ╕≢⌐ ≢

╖ ⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  
 
ה     Ⱡ♇♩꞉כ◒☿fi♃כ 

─fiꜛ◦כ♥☻     ╛ ╩ ╢√╘⁸ 22(2010) ⅛╠
Ⱡ♇♩꞉כ◒☿fi♃כ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

      
▪ ─    

   ▬ ─ PR 
─fiꜛ◦כ♥☻ ►     
    

 
 
 
 
 

ה ☿fi♃כ 
 ╩ ╣ ⌂ↄ ∆╢√╘⁸ ╛ ☻ⱦכ◘ ─
≤⇔≡─ ╩ ⅎ√₈ ☿fi♃₉כ╩ 22(2010) ⅛╠ ⇔

≡™╕∆⁹ 
     ⁸ ﬞ  
            

β 29(2017) 10 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ה ה ☿fi♃כ 

─ ╛∕─ ⅛╠─꞉fi☻♩♇ⱪ─ ≤⇔≡⁸₈
ה ☿fi♃₉כ ╩ 28(2016) ⅛╠

⇔≡™╕∆⁹ 
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ᵖ ☻ⱦכ◘ ─  

 

ה ☻ⱦכ◘ ─ 1⌐ ≠ↄ  

 

☻ⱦכ◘   ─ ⌐≈™≡│⁸ 21(2009) ⅛╠ ≤⇔≡∆═≡─ ⌐

⅜ ↑╠╣⁸ ≢│⁸ ≤⌂╢∆═≡─ ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

☻ⱦכ◘  ─ ⌐╟╢  

  

                                                   
1 ☻ⱦכ◘ Ν ☻ⱦכ◘ ⌐╟╢ ─ ⌐ ∆╢╟℮⁸ ☻ⱦכ◘
⅜ ╠─ ⌐☻ⱦכ◘╢∆ ∆╢ ╩ ☿fi♃כ ⌐

⇔⁸∕─ ╩▬fi♃כⱠ♇♩≢ ∆╢ ⁹ ╩ ∆╢ │
⅜ ╩ ⁹ 

 2018(H30)  2019(R1)  
2020(R2)  

 

 197 203 229 
 15 11 10 

 62 68 75 

ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi 33 35 46 

 239 232 247 

ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi 72 72 79 

 57 60 63 

 86 90 91 
 44 45 47 

 163 162 179 

 5 8 8 

 9 21 19 

 327 322 346 

 80 85 86 

 47 46 47 

 23 14 13 

 

27 29 30 

  18 21 

 1 1 1 

 59 54 57 

 68 68 82 

ה  11 12 12 

 ⱦ☻ 6 4 7כ◘

 165 164 197 

 1,796 1,824 1,992 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

ה ☻ⱦכ◘ 1⌐ ≠ↄ  

 

☻ⱦכ◘   ⌐≈™≡╙⁸ ⅜ ≠↑╠╣≡™╢

ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ╩ ≤⇔≡⁸ ─ ⅜ ↕╣≡

™╢≤↓╤≢∆ ⁹ 

 ⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ⅜ ↑╠╣≡™⌂™ ⱱכⱶ⌂≥─ ⅜ ╕⌂™

⌐№╢↓≤⅛╠⁸ ─ ה ╩ ╘≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

 

 

☻ⱦכ◘ ─  

 
2018(H30)  2019(R1)  

2020(R2)  
 

      

 1,634 113 1,649 111 1,649 111 

℮∟  1,457 0 1,468 0 1,468 0 

 ⱶ 177 113 181 111 181 111כⱪⱱכꜟ◓∟℮

 428 5 429 7 429 7 

 823 1 849 0 849 0 

 1 0 1 0 1 0 

 2,886 119 2,928 118 2,928 118 

│ⱶ₉כⱪⱱכꜟ◓₈ה ⁸₈ ╩ⱶ₉כⱪⱱכꜟ◓₈│₉ ↄ
ⱱכⱶ ╩™℮⁹ 

(R2)2020ה │⁸2020(R2) 3 31  

(R2)2020ה │⁸2019(R1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                   
☻ⱦכ◘ 1 Ν ⅜☻ⱦכ◘ ⌐ ↕╣╢╟℮⁸ ⅜ ─☻ⱦכ◘╢∆
╩ ⅜ ⇔⁸∕─ ╩▬fi♃כⱠ♇♩ ≢ ∆╢ ╩ ↑╢↓≤│
⁹⌂⅔⁸ ⱶ│⁸כⱪⱱכꜟ◓ ╩ ↑╢↓≤⅜ ↑╠╣≡™╢⁹ 
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ה ─  

    ᵑ ⌐⅔↑╢ ה ─  

ה  │ ⁸ ≤╙⌐₈ ⌐╟╢ ₉

─ ⅜ ⌂™ ⌐№╡╕∆⁹ ─ ⌂ ╩ ∆╢√╘─ ⌂ ™─

─ ╩↕╠⌐ ╘⁸ ≤ ≤─≈⌂⅜╡╩ ∂√ ─ ™─ ⅜ ⌐ ⇔≡

ↄ╟℮⌂₈ ≠ↄ╡⌐╟╢ ₉┼─ ╖╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

─  

 

  ᵑ ─  

      │⁸ 30(2018) ≤ ═≡⁸ (2020) │⁸ 1.1 ⌐

∆╢ ╖≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

β2020(R2) 11  

 

ᵒ ☿fi♃כ  

    ≢ 61 ↕╣≡⅔╡⁸ ⌐ ↕╣≡™╕∆⁹ 
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☻ⱦכ◘ ─ ה ─  

 

  ᵑ  

☻ⱦכ◘     ─ ☻ⱦכ◘ ─ │⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝

↑ ─ ↑ ─ ╙ ⇔≡™╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

  ᵒ ─  

⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ∂≡⁸ ⌡ ⌂ ⅜ ↕╣≡™╕∆⁹ 
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ᵓ ─  

☻ⱦכ◘     ─ ⱦ☻⁸כ◘ ⅝⅜™ ⌐≈™≡│⁸ ─╟℮⌂ ╩

⇔≡⅝╕⇔√⁹ 

 

      ủ ─ ┼─  

ה        כꜙ♬ⱦ☻ⱷכ◘ ⅔╗≈ ⁸Ⱶ♪ꜟ☻♥▬  

─⧵ה ─   

      ủⱱכⱶⱫꜟⱤכ─ ─   

 

ה  

      ủ ☿fi♃כ ◦ꜟⱣ110כ ─  

   ủ ─  

      ủ ⁸ ⁸ ─  

   ủ ─√╘─ ╛ ─ ─  

   ủ ┼─  

 

      ủ ─  

₈ה ╒∫≤ ₉  

ה ה ☿fi♃כ  

ה ⅎ ™  

ה  

↑≈╡⅛⅛ה ⁸ ─ ↑  

ה ◘ⱳכ♩ ┘ⱨ◊꜡כ▪♇ⱪ  

ה ≢─ ◔▪ ⱶכ♅ ⁸ 

 

ה ה ה  

ה Ⱡ♇♩꞉כ◒  

ה  

ה ☿fi♃כ  

ה ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ה ╗  

 

 

      ủ ⅜ ╖╟™ ┼─  

    ─ ─ ∑   

 

 

      ủ ┤╣№™◖Ⱶꜙ♬♥▫ה◔▪Ⱡ♇♩ 21  

ה     ┼─  

ה     ⌐╟╢ ◖Ⱶꜙ♬♥▫≠ↄ╡ 

♩♇Ⱡ▪◔ה     ┼─   

      ủ ☻ⱦכ◘▬♦ ☻ⱦכ◘ ⁸  
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

⅝⅜™≠ↄ╡  

ủ  ™⅝™⅝ ☿fi♃כ─ ⁸ ┼─  

ה     ≤ ─ ─ ה     ⌡╪╡╪Ⱨ♇◒ ┼─  

ה ─ ♩fi꜠♃▪♬◦ה    

⅝™⅝™ה ─  

ה ╠⅜ ⌐ ⇔⁸ ∆╢ ⌐ ∆╢  

≠ↄ╡ ⁸ ⁸   

   ủ ◒ꜝⱩ ┼─  

ה     ◒ꜝⱩה ה ◒ꜝⱩ ┼─  

ה     ה ◒ꜝⱩ ⅜ ℮ ≠ↄ╡ ⁸ ⅎ ™  

     ┼─  

ה  ╠⇔ ┼─ ┼─  

   ủ◦ꜟⱣכ ☿fi♃כ─  
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ה ─ ה  

 

ᵑ  

    ─ ≤⌂╢ⱱכⱶⱫꜟⱤכ╛◔▪ⱴⱠ☺ꜗכ ⌐≈™≡│⁸ ⅜

⌐ ↕╣≡™╢ ≢⁸ ≤ ─▪fiⱣꜝfi☻⅛╠ ─ ⅜

╕╡∆╢⌂≥⁸ ⅜ ⌂ ⅜╖╠╣╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

─ 2018(H30) 2020(R2) ─  

  
ה                           138  

ה                            406  

ה                            914  

ה                             78  

ה                           173  

ה                         185  

ה                            139  

ה ☻ⱦכ◘                       114  

ה                            2  

ה כ♄כꜞ β                   69  

ה β                      453  

ה β                            426  

ה ☻ⱦכ◘ β                     15  

ה ☻ⱦכ◘ β                  127  

ה ☻ⱦכ◘  β              47  

ה ☿fi♃כ                          192  

β 2020(R2) ─√╘⁸2019(R1) ╕≢─  
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 ─ ה  ─ ≤ ה ─  

 

╕√⁸ ╩ ⇔⁸ ╩ ∆╢ ◘ⱳכ♃כ╛ ◐ꜗꜝⱣfiⱷ▬

♩│ ⌐ ⅜ ╪≢™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

ᵒ ─  

   ─ 21(2009) ⌐╟╡⁸ ⅜ ↕╣⁸ ≢│

╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ╡ ╗ ╩

⇔╕⇔√⁹ 21(2009) 23(2011)  

24(2012) ⅛╠│⁸↓─ ⌐ ⅎ≡ ⌐ ⅜ ↑╠╣⁸

29(2017) │⁸ 9 ─ ⅜↓─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 27(2015) ⅛╠ ↑

╠╣√ ∑ ╙⁸ 8 ─ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸↓─ ╩ ⇔√ ≢│⁸

27(2015) ≢⁸ ─ 23(2011) ≤ ⇔≡ 1 √╡ 3

─ ⅜ ╠╣╕⇔√⁹ 29(2017) ⅛╠│⁸↕╠⌂╢ ∑ ⅜ ↑╠╣≡

™╕∆⁹ 

   ↕╠⌐⁸ (2019) ⅛╠│⁸ ⌐ ⅎ≡ ⅜ ↕╣⁸↕

╠⌂╢ ─ ╖╩ ∫≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

ᵓ ─  

─ ☻ⱦכ◘ ╩ⱬכ☻≤⇔√ ─ ─ ⌐╟╢≤⁸

(2025) ⌐│⁸ ─ 1.1 ≤⌂╢ 21,000 ⅜ ≤ ╕╣╕∆⁹ 
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─  

 

╩ ⇔≡™╢  

 

╩ ⇔≡™╢ │ 330 45 ⁸ 285 ≢№

╡⁸ ─ ⅜ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

╩ ⇔≡™╢ ─  

 

(2019) ⌐ ╩ ⇔√ │ 8,022 ≤⌂∫≡™╕∆⁹ ≢│⁸

│ 5,468 ⁸ │ 2,713 ρσμοΜϘβʻ 
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18.5% 6.3% 12.0%

(17.9%) (6.2%) (11.7%)

18.3% 6.3% 12.0%

(17.9%) (6.2%) (11.7%)

 ─ ה  ─ ≤ ה ─ ╩ ╕ⅎ√  

 

─ ╩ ╕ⅎ√  
 
29(2017) ─ ⌐╟╡⁸ ⅜ ╩ ⇔⁸ ─

ה ⌐ ↑≡ ╡ ╗ ╖⅜ ↕╣⁸ │ ╩ ∆╢√╘⁸

╛ ⌐♃כ♦─ ≠ↄ ╛ ╩ ╕ⅎ⁸ ─

⌐ ↑√ ┼─ ┘ ╩ ⌐ ∆╢↓≤≤↕╣╕⇔√⁹ 

╕√⁸ ( 2020) ─ ─ ≢│⁸2025 ) ⁸ ™ ≤⌂╢

─ ⅜ ≤⌂╢⌂⅛≢─ ─ ┘ ─ ╖╩ ∆╢↓≤

⅜ ╘╠╣╕⇔√⁹ 

↓╣╩ ╕ⅎ⁸ ≢│⁸ ◔▪₈ ⅎ╢ ₉◦☻♥ⱶ ╩♃כ♦─ ⇔⁸ ─≤⅔

╡ ─ ה ╩ ™╕⇔√⁹ 
 
 
 

⅛╠─  
  

─ 65 ⌐ ╘╢ │⁸ ≢ 17.7 2019

≢№╡⁸47 26 ≤⌂∫≡™╕∆⁹ ה ╙ ╘√ ─

│⁸ ╖≢∆⅜⁸ ─℮∟ ─ ─

⅜ 16 ⁸ ⅜◖fi♩꜡כꜟ≢⅝⌂™ ─ ⌐╟╢

╩ ⇔√ ≢│ 12 ≤⁸ ◒ꜝ☻≤⌂∫≡™╕∆⁹╕√⁸ 27

2015 ≤ ∆╢≤⁸₈ ₉ ⅜ ⇔≡™╢ ≢⁸₈ ₉ ⅜

⇔≡™╕∆⁹ 

 



31 

 

17.6 16.1 12.8

18.9 16.1 14.2

20.3 17.9 13.5

17.5 14.9 14.4

24.3 19.2 12.0

29.8 14.5 13.7

18.7 17.8 13.5

27.0 24.1 12.1

23.6 20.2 15.1

24.7 24.0 8.9

63.70% 27.70%

2019(R1).9.30 -55.80% -22.60%

63.30% 27.40%

2019(R1).3.31 -57.30% -23.40%

62.90% 27.00%

2018(H30).9.30 -57.50% -23.60%

202 4 81 19

115 68

75 29 56 39

77 78

⌐⁸ ה ⌐ ∆╢≤⁸╒≤╪≥─ ≢ │

╟╡ ™ ≢⁸ ⌡ 80 ─₈ ₉─ ⅜ ╟╡ ↄ⌂∫≡

™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

╕√⁸ ─ ≢│⁸ ⌐⅔™≡⁸ ≢│⌂ↄ₈ ה ₉

─ ≢ ╩ ↑╢ ⅜ ≤ ⇔≡ ↄ⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ≢│

≤ ≢№╢₈ ₉ ─ ⅜ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 
 

 

⅜ ≤⌂∫√ ⌂ 2019 ≤↕╣╢₈ ₉

₈ ₉─ ─ │ ≤ ⇔≡ ↄ⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020(R2)   

2019(R1)  

   

 10  
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2019(R1) 2020(R2) 2025(R7) 2030(R12) 2035(R17) 2040(R22)

334 (32.3%) 340 (32.8%) 337 (33.8%) 331 (34.7%) 328 (36.0%) 335 (38.8%)

175 (16.9%) 178 (17.2%) 208 (20.9%) 214 (22.4%) 205 (22.5%) 195 (22.6%)

61 (5.9%) 64 (6.2%) 69 (7.0%) 78 (8.2%) 96 (10.6%) 95 (11.0%)

581 (56.2%) 578 (55.8%) 553 (55.5%) 526 (55.1%) 492 (54.1%) 443 (51.3%)

 ─ ה  ─ ≤ ה ─ ╩ ╕ⅎ√  

 

⅛╠─  

╩ ↑≡™╢ ─℮∟⁸ ╩☻ⱦכ◘ ⇔≡™╢ ─

│⁸ ⱦ☻⌐≈™≡│⁸כ◘ ◒ꜝ☻≤⌂∫≡⅔╡⁸ ⌐ ה

─ ≢ ╩ ∫≡™╢ ≢⁸ ─☻ⱦכ◘ ─ │ ╩

∫≡™╕∆⁹ 

≢⁸ ─☻ⱦכ◘ │ 11 ≤⌂╡⁸ 27 2015 ─ 24

≤ ⇔≡⁸ ─☻ⱦכ◘ ╙ ╪≢™╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

⅛╠─  

─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ⅜⁸ 20 ⌐⅔™≡ ⌐ ∆╢

≢⁸ ─☻ⱦכ◘ ™ ≤⌂╢ ─ ⅜ ≤⌂╢↓≤⅜ ╕╣≡™╕

∆⁹ 
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─  

ᵑ ⌐⅔↑╢ ⅜    

≢│⁸80 ─ ⅜ ─ ╩ ↑╢ ⅜ ╟╡ ↄ⁸

─ ⌐⅔™≡⁸ ≢│⌂ↄ ה ─ ≢ ╩ ↑╢

⅜ ™↓≤⅛╠⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ╛⁸₈ ™─ ₉ ┼─ ⁸

─ ≤ ─ ⌂ ─ ⌂≥⁸ ⌐⌂╢ ─

⌂ ─ ⅜ ≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

╕√⁸ ה ─ ╩ ↑≡ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢ ⅜⁸ ⁸

⌂≥─ ⌐╟╡⁸ ⌐ 85 ⌐⌂∫≡ ∆╢ ⅜ ™

⅜№╢√╘⁸ ─◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ╛ ─ ה ─

⌂≥ ה ─ ╖ ⅜ ≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

     

ᵒ ◘כⱦ☻─ ⅜ ◒ꜝ☻   

ה ─ ☻ⱦכ◘ ⅜ ╩ ∫≡™╢ ≢⁸ ⱦכ◘

☻─ ─ │ ∫≡™╢↓≤⅛╠⁸ ─ ─☼כ♬─┼☻ⱦכ◘

╩ ≢☻ⱦכ◘ ⇔≡™╢ ⅜№╢√╘⁸ ╖ ╣√ ⌐⅔↑╢ ⇔

√ ─ ╛ ─√╘─⁸ ╩☼כ♬─ ⌐≤╠ⅎ√ כ◘

ⱦ☻ ─ ⅜ ≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

     

ᵓ ⌐⅔↑╢ ─    

─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ⅜⁸ 20 ⌐⅔™≡ ⌐ ∆

╢↓≤⅜ ╕╣╢⌂⅛⁸ ─☻ⱦכ◘ ™ ≤⌂╢ ─ ⅜ ≤⌂╡⁸

─ ╩ ⅎ╢ ─ ⅜ ≢∆⁹ ≤ ⇔√ ─

⁸ ─ ╣ ─ ⁸ ─ ⌂≥⌐ ╡ ╗

≤≤╙⌐⁸ ⁸ ⅜ ╕╢ ⁸◔▪─ ╩ ⇔⌂⅜╠ ☻ⱦכ◘⌂

⅜ ⅎ╢╟℮⌐∆╢√╘⁸ ─ ┘ ─ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ⌂  

 

⌂  

╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

╩ ┌⇔⁸ ⌐⅔™≡╙ ≢™⅝™⅝≤ ╠∆↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸

└≤╡⅜ ™≤⅝⅛╠ ╠─ ≠ↄ╡⌐ ╘╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ⁸ ⌂≥⅜ ≤⌂∫≡⁸ ─ ≠ↄ╡╩ ∆╢ ≠ↄ╡╩ ╘⁸

⌂ ╩ ⇔⁸⅜╪╩ ╘≤∆╢ │ ⁸ ⌐ ∆╢

⌂≥⌐╟╡ ⌐⌂╢↓≤╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 

◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  

⅜⁸↓╣╕≢ ∫≡⅝√ ╛ ⁸ ╩ ⅛⇔⁸ ╛ ⌐ ∂≡⁸

─ ™ ≤⇔≡ ≢⅝╢₈◄▬☺꜠☻ ₉─ ⅜

↕╣≡™╕∆⁹↓─√╘⁸ ⌐☼כ♬─ ∂√ ⌂ ה ─ ╛⁸ ה

╙ ╘√ ─ ™ ≤⇔≡ ∆╢ ─ ה ⌂≥╩ ╘╢

⅜№╡╕∆⁹ 

 

─ ⁸ ה ⌐ ↑√ ╖─  

3)- 1 ─ ⁸ ה ─ ≤ ─  

◔▪◦☻♥ⱶ╩╟╡ ה ∆╢√╘⌐│⁸ ⅜ ─ ╩ ⇔

≡⁸ ⅜∕─ ∆╢ ⌐ ∂√ ⇔√ ╩ ∫≡™√∞ↄ√╘─ ╖╩

╘╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─√╘ ╩ ⅎ╢↓≤⌐╟╡⁸ ─ ─

⅜ ↕╣╢↓≤⅛╠⁸ ⌐ ⇔√ ─ ╖╩ ╘╢↓≤⅜

╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ └≤╡⌐ ⇔⁸ⱨ꜠▬ꜟ⌂≥─ ─ ⌂ ⌐ ⇔√

≤ ─ ⌂ ╩ ╘╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

↓─√╘⁸ ☿fi♃⁸╢╟⌐כ ⌂≥┼─ ─ ╛⁸

⌐№╢ ⌐⅔↑╢ ─ ⌂ ⅜ ⇔√ ─☻ⱦכ◘⌂ ╛⁸

⌂ ─√╘─ ─ ™─ ≢─ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂

≥─ ⅛╠─ ≤ ─ ┼─ ╩ ™╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢│⁸ ה ─ ╩ ↑≡ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢ ⅜⁸

⁸ ⁸ ה ⌂≥─ ⌐╟╡⁸ ⌐ 85 ⌐⌂∫≡ ∆╢

⅜ ™ ⅜№╢√╘⁸ ◔▪ ⌐ ─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ⅜

╦╡⁸ ⌐ ∆╢ ⌂◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩⅜ ╦╣╢ ╖╩ ⇔

≤⌂∫≡╙⁸ ה™⅜⅝ ╩ ∫≡ ≢⅝╢ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ╛ ─╖─ ─ ⌐ ™⁸ ─ ⅜ ∆╢↓≤

⅛╠⁸ ─ ⌐ ∂√ ⌂ ה ─☻ⱦכ◘ ╩ ∆╢≤

≤╙⌐⁸ ─ ⌐ ↑≡ ⅜ ⅎ№℮ ≠ↄ╡⅜ ≢∆⁹ 

 

3)- 2 ≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  

─ ⌐ ☻ⱦכ◘⁸™ ╙ ∆╢↓≤⅛╠⁸ ⌂ ⅜☻ⱦכ◘

⌐ ≢⅝╢╟℮⁸ ─☻ⱦכ◘ ╩ ╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

⌐⁸ ≢│⁸ ─ ─☼כ♬─┼☻ⱦכ◘ ╩ ≢☻ⱦכ◘ ⇔≡

™╢ ⅜№╢√╘⁸ ╖ ╣√ ⌐⅔™≡ ⇔≡ ╩ ╗↓≤⅜≢⅝╢

╟℮⁸ ─ ⱦ☻⌂≥⁸כ◘ ╩☼כ♬─ ⇔⁸ ─ כ◘▬♦

ⱦ☻╛⁸ ─☻ⱦכ◘ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⁸ ⁸
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─ ה ╩ ╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢─ ⅜ ⌂ ╩ ⅎ╢√╘⁸ ⱱכⱶ╛

ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ─ ☻ⱦכ◘ ─ ╛⁸ ─ ™◔▪─

⁸ ╡┼─ ─ ⌂≥⁸ ─ ╩ ⅎ╢ ≤⇔≡─ ─

⅜ ≢∆⁹ 

⁸ ⁸ ⌐≈™≡│⁸ ┼─

⌂≥⁸∕╣∙╣─ ╩ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ╕╣╢╒⅛⁸ ⅜

2023 ⌐ ה ╩ ⅎ╢↓≤⅛╠⁸ ⅝ ⅝⁸ ─ ╩

╕ⅎ√ ⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ─ ↑ ⅜ ⇔≡⅔

╡⁸ ─ ⅜ ╩ ↑⁸ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢⌂≥─ ╩ ╕

ⅎ⁸ ≤─ ╩ ⇔⁸ ⅜☻ⱦכ◘ ⌐ ↕╣╢╟℮ ↑

─ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 

≤─ ⌐╟╢ ─  

     ╛ ⅜ ⌐⌂∫≡╙⁸ ╖ ╣√ ≢ ╠⇔ ↑╢√╘⁸ ╛

⅜™≈≢╙ ⌂≤⅝⌐ ↑╠╣╢ ─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ ⌐⁸

75 ─ │⁸ ≤ ─ ╩ ≤∆╢ ⅜ ™√╘⁸ ≤─ ⌐

╟╢ ─ ⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ≢ ⌂ ─▪◔ה ╛⁸ ⁸ ⌐ ∆╢ ⌂

╛⁸ ⅛╠─ ⌂ ╩ ≤∆╢ ≠ↄ╡⁸ ≢─ ╛ ╡

─ ⁸ ╛ ╙ ╗ ≠ↄ╡ ╙ ─ ≢∆⁹ 

 

─  

   │ ╙⅜⌂╡℮╢╙─≢№╡⁸ ─ ⌐ ™⁸ ─ ─ │↕╠⌐

∆╢↓≤⅜ ╕╣╕∆⁹↓℮⇔√ ⁸ ≢│⁸₈ ₉≤₈ ₉╩ ─ ≤∆╢

╩≤╡╕≤╘╕⇔√⁹↓─ ╩ ╕ⅎ≡⁸ ⅜№∫≡╙⌂ↄ

≡╙⁸ ∂ ⌐ ≤⇔≡ ╩≤╙⌐ ∫≡™ↄ ⅜№╢↓≤─ ה ╛⁸

ה ⌐ ↑√ ╖╩ ⌐ ╘╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ⅛╠ ─ ⌐ ╢╕≢ ─ ─ ⌐ ∂√ ה ⌂

ה ☻ⱦכ◘ ─ ╛⁸ ⌐ ─ ⌐≈™≡│⁸ ≠ↄ╡⁸ ה

─ ₁⌂ ⌐╦√╢ ⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⌐⌂∫≡╙ ╖ ╣√ ≢ ╩ ≢⅝╢╟℮⁸ ─ ╛∕─

─ ╩ ⇔√ ≢⅝╢ ─ ⅜ ≢∆⁹ 

 

ה ┼─ ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

─ ─ ╩ ╕ⅎ≡⁸ ╛ ╩ ╢ ≢ ⅜ ⌂ ╩

∆╢ ─ ⅜ ≢∆⁹╕√⁸ ה ⌐⅔™≡⁸ ─№╢

─ ╛ ⌂ ─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ╩ ╕ⅎ⁸↓╣╕≢ ⌐ ─

⅜ ╘╠╣≡⅔╡⁸ ┼─♁ⱨ♩הⱢכ♪ ⅛╠⁸ ─ ╛

⌂≥─ ה ╛⁸ ⅜ ⅜כ♃☻ꜝ◒⁸ ⇔√ ⌐⅔™≡ ה ─ ⅛

╠─ ⌂ ⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ╩ ⇔ ⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡─ ╛⁸

─ ⁸ ⌐⅔↑╢ ┼─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─

─√╘─ ⌂ ╩ ∆╢√╘─ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤╙ ≢∆⁹ 
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 ─ ה  ─ ≤ ה ⌂  

 

◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⅎ╢ ה ≤  

─ ⅜ 75 ⌐⌂╢ 2025( ) ⁸ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ⌐⌂╢

2040( 22) ╩ ⅎ╢≤⁸ ≢│⁸ ─ ⌐╟╡⁸ 20 ⌐⅔

™≡ ─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ─ ⅜ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ◘

─☻ⱦכ ™ ≤⌂╢ ─ ⅜ ≤⌂╢↓≤⅜ ╕╣≡™╕∆⁹↕╠

⌂╢ ☻ⱦכ◘ ─ ה ⅜ ↕╣╢ ⁸ ─ ╩ ⅎ╢

╩ ∆╢√╘⁸ ⌂ ─ ╛ ─ ה ─ ⌂≥⁸

─ ה ⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ╩ ⌐╦√∫≡ ⅎ╢Ⱳꜝfi♥▫▪╛

⌂ ⌂≥─ ⌂ ─ ╩ ∂⁸ ⅜ ⌂ ╩ ≢ ⅎ ℮

╩ ⅎ≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

 

╛☻ⱦכ◘ ─ ─ ה ─  

⅜ ╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ╛∕─

╩ ←╢╖≢ ⅎ ℮ ╖╩ ∆╢↓≤⅜ ≢№╡⁸ ◔▪◦☻♥ⱶ─

⌂ ≢№╢ ☿fi♃כ─ ≤ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⌐ ↑⁸ ⌂ ⌐⅔↑╢ ╡╛ ╩ ∆╢

╖─ ╛ ₁⌂ ⌐ ⇔√ ⌂ ⅜ ≢∆⁹ 

⌐⅔™≡╙⁸ ─ ה ─ ╖╩ ╘≡™ↄ⌐│⁸

⌐╟╢ ─ ⌂≥⁸ ─ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ─ ╩

⇔≡™ↄ↓≤⅜ ≢№╡⁸ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

2040 22 ⌐ ↑≡⁸ ⁸ ⅜ ⇔⁸ ─ ⅜

╕╢ ⁸ ⅜ ─ ⌐☼כ♬ ⅎ╠╣╢╟℮⁸ICT╛ ꜡Ⱳ♇♩─ ה

╩│∂╘≤⇔√ ╛ ─ ⌐ ╡ ╗↓≤⅜ ≢∆⁹↕╠⌐⁸

ה ⁸ ─♃כ♦─ ⌂ ─ ⌐╟╢ ≠ↄ╡╩ ╘≡™ↄ↓

≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ⅛≈ ⌂ ╩ ∆ ⅛╠⁸ ┼─ ☻ⱦכ◘ ⌐

∆╢ ─ ⁸ ─ ⌂≥⌐ ╡ ╗ ⅜№╡╕∆⁹ 
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  ─ ≤    

   

  

⌐⌂∫≡╙ ╖ ╣√ ≢ ╩ ╢↓≤⁸ ⌂ ⅛╠ ⅜ ⌂ ╕≢

⅜™⅛⌂╢ ≢№∫≡╙⁸ └≤╡─ ⅜ ↕╣⁸ ⅜ ↕╣√ ⇔

√ ╩ ⇔≡ ╗↓≤│⁸ ╙⅜ ↄ ─ ™≢∆⁹ 

 

≢⁸ ─ ⅜ 75 ≤⌂╢ 2025( ) ⁸↕╠⌐∕─ ─™╦╝╢ ☺ꜙ

♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢ 2040 22 ╕≢─ ⌐│⁸ ─ ─ ⌐ ⅎ⁸

─ ה⇔╠ ─╖ ⁸ ⅜ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ⅜

╕╣≡™╕∆⁹↓℮⇔√⌂⅛⁸ ─ ╩ ⇔≈≈⁸ ⅜ ⌂

╡ ╖ ╣√ ≢∕─ ∆╢ ⌐ ∂ ⇔√ ╩ ╗↓≤╩ ⌐∆╢√╘⌐│⁸

⁸ ⁸ ⁸ ╕™ ┘ ⇔√ ─ ⅜ ⌐ ↕╣╢ ◔

▪ ─ ה ⅜ ≢∆⁹ 

   

↓─√╘⁸ ≢│⁸₈ ₉╩ 

 

 

 

 

≤⇔╕∆⁹ 

 

≢│⁸ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ∂≡⁸ ≢ ╠∆ └≤╡⅜⁸

™⌐ ה ⇔⁸ ╛ ╩ ⇔≡╙ ─ ⅜ ↕╣⁸ ⅝⅜™╛ ╩ ∟⁸

↑ ™⌂⅜╠⁸ ╖ ╣√ ─ ≢⁸ ⇔√ ╩ ╗↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌂

─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

  

∆═≡─ ⅜⁸ ≤⇔≡ ↕╣⁸ ≢ ⅝⅜™╩╙∟⌂⅜╠⁸ 

╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╠∑╢ ─  

2025 2040ה ╩ ⅎ√ ◔▪ ─ ה ⌐ ↑≡  

β ◔▪◦☻♥ⱶ│⁸⅔⅔╗⌡ 

≤⇔≡  
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 ─ ה  ─ ≤  

 

  

  ≢│⁸ ≈─ₐ ─ ₑ╩ →╢≤≤╙⌐⁸ ≈─ₐ ₑ⌐╟╡ ╩

⇔⁸  ─ ⌐ ⌂ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

  ↓╣╠─ ╛ ⌂ │⁸a ─ ₑ╩ ⅎ≡⁸ ⌐ ⇔≡™╢╙─╙

ↄ⁸∕╣╠╩ ⌐ ⇔≡™ↄ↓≤≢⁸ ─ ╩ ⇔≡™⅝╕∆⁹ 
 

─  

 ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ 

─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ 
 

─ ↔≤─  

─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡  

 ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

 ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  

─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

─ ⁸ ה ⌐ ↑√ ╖─  

─ ⁸ ה ─ ≤ ─  

≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  

≤─ ⌐╟╢ ─  

─  

ה ┼─ ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡  

◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⅎ╢ ─ ה ≤  

╛☻ⱦכ◘ ─ ─ ה ─  
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ǀ ǵ ɵ ɵʺ ǁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǀ ǵ ǁ   ǲׄǘǦ☻Ҋѝ  Ʋ ǵ ֗ǯ   

ǀ Ḩ    ǁ 

ǠȀǭǵ ǓƲ˲ǯǞǭᾗ ǜȓƲβ∆Ǯ ǔǓǋșȉǨǱǓȐƲ 

̮Ȇ ȓǦ᷂ḢǮὄⱲǞǭ ȐǢȒ ̝ǵ  
 

2025₴ɵ2040₴ș ǏǦ᷂ḢӋ ȯȠ̱Ѱǵ ӓɵ ǲׄǘǭ  

☻ⱦכ◘ ─ ╖≤   

  ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

─ ה  

─  

≠ↄ╡╩ ∆╢  

╛ ⌐ ∂√ ה  

⌐╟╢ ─ ™ ≠ↄ╡─  

♠כⱳ☻ה ─ ⅝⅜™≠ↄ╡─  

ᵑ ☻ⱦכ◘▬♦ ╩☼כ♬─ ⌐≤╠

ⅎ√ ─☻ⱦכ◘  

ᵒ ╩ ⅎ╢ ◔▪─  

ᵓ ⌐ ↑√ ◔▪─  

ᵔ ╖ ╣√ ⌐⅔↑╢ ⌂ ╕™─ ה

─  

≤ ⇔√ ה ─ ≤  

╩ ≢ ⅎ╢ ⌂ ─ ≤  

╩☻ⱦכ◘ ⅎ╢ ≤  

☿fi♃כ─ ה ⌂≥

⌂ ─  

─ ⌐ ↑√ ╖┼─  

ICT ─ ⌐╟╢ ♃כ♦┘

─  

─ ╩ ∂√ ┼─  

─ ⌂ ─  

 

─☻ⱦכ◘   ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⌐ ⅎ√  

⌐ ⅎ√  

⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡ 

 

 

─ ≤ ⁸

ה ─  

─ ה▪◔ה

─ ≤ ─  

⌐⌂∫≡╙ ⌂

─  

ᵑ ─ ≤ ─  

ᵒ ─◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ⁸ ꜞⱢⱦ

fiꜛ◦כ♥ꜞ ─  

ᵓ ─ ≤ ─ ─  

ᵔ ─ ≤ ⅜ ⅎ ℮ ≠ↄ╡ 

─ ≤  

─ ™

─  

ה ─  

─ ⁸ ה

─ ≤ ─  

≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ 

─☻ⱦכ◘  
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  ǵКὦ 

 
ǵβ∆ɵ ǔǓǋǬǖȑ  

  β∆ᾎᴁș├ǷǠǦȈǵ ǋǯǔǒȐǵβ∆Ǭǖȑ 

  ȦȢȶɪȷ ̝ ☻ ̝ ǿǵ֝ Ȇǵ  

 

 

˺ ȳɶɑȷǵϹὕǯ᷂ḢӋ ȯȠȵȷɄɞǵ ӓɵ  

  ⁸ ǵ Ʋ˺ ˔ ɵ ↓ӓ ǲׄǘǦ֝ Ȇǵ͝  

  ⁸ ǵ Ʋ˺ ˔ ɵ ↓ӓ ǵ ǯ ̱ѰǵϹὕ 

  ᷀ὁǯ ǵɎɧɱȷǵǯȓǦ˺ ȳɶɑȷǵϹὕ 

 

  ˺ ǯǵ ǲȏȒ᷀ὁӣ ǵ  

 

  ǵ  

 

 ὡȋ ǿǵρǏǯὄЋὄⱲǱȅǨǬǖȑ 

 

᷂ḢӋ ȯȠȵȷɄɞǵ ӓɵ ș ǏṞ̑ѰǬǖȑ 

  ᷂ḢӋ ȯȠȵȷɄɞș ǏȒ˲ ɵ ͪǯ ׄʣ 

 

  ȳɶɑȷȋѰ↓ ᵣǵ ǵׄʣɵ ҵǵҧ ӓ 
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 ǵКὦ 

  ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡  

 
╩ ┌⇔⁸ ⌐⅔™≡╙ ≢™⅝™⅝≤ ╠∑╢╟℮⌐∆╢√╘⁸ ™≤⅝⅛╠

─ ─ ה ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╛ ─ ⁸ ≠ↄ╡╩ ∆╢

⌂≥⌐ ╡ ╖╕∆⁹╕√⁸ ⅜ ╛ ⁸ ╩ ⅛⇔⁸ ╛ ⌐ ∂≡

─ ™ ≤⇔ ≢⅝╢₈◄▬☺꜠☻ ₉─ ╩ ⇔⁸

⌂ ה ─ ⌐ ╘╢╒⅛⁸ ─₈ ™ ₉≤⇔≡ ∆╢ ─ ה ⁸

♠כⱳ☻ה ─ ⌂≥╩ ∂⁸ ⅜ ≢ ⅝⅜™╩ ∫≡ ╠∆↓≤─≢⅝╢

≠ↄ╡╩ ⇔╕∆⁹ 

 

   ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡  

─  

⅛╠ ⌐⅛↑≡⁸ ≢™⅝™⅝≤ ╠∆↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ™≤⅝⅛╠

└≤╡⅜₈ ─ │ ≢╕╙╡≈ↄ╢₉↓≤╩ ≤⇔≡⁸ ╠ ≠ↄ╡⌐ ╘╢↓≤⅜

≢∆⁹ 

╕√⁸ ⁸ ⌂≥⅜ ≤⌂∫≡⁸ ─ ╖╩ ∆╢ ≠ↄ╡╩ ╘⁸ ⌂

╩ ⇔⁸⅜╪╩ ╘≤∆╢ │ ⁸ ⌐ ∆╢ ⌂≥⌐╟╡

⌐⌂╢↓≤╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

™≤⅝⅛╠─ ─ ה ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╛ ─ ⁸ ≠

ↄ╡╩ ∆╢ ⌂≥╩ ™⁸ ─ ╩ ╡⁸ ≢™⅝™⅝≤⇔√ №╢

─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

  

        

─ ה  

 

 

╕⇔™ ─ ─ ⁸ ╩ ∂≡☻ⱳכ♠ ⌐ ⇔

╗↓≤⅜≢⅝╢ ≠ↄ╡─ ⁸₈ ₉⌐ ≠ↄ

─ ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ⇔™ ─ ≤

ה ─   ⌂≥ 

 

─  

 

ה╪⅜ ה ─ ⁸ ⌐╟

╢ ┼─ ⁸ ╩ ∂√ ─

≠ↄ╡─ ⁸ ┘ ⌐⅔↑╢ ─ ≠ↄ╡ ─

 ⌂≥ 

≠ↄ╡╩  

∆╢  

 

≠ↄ╡ ─ ─ ה ⁸ Ᵽꜝfi☻─≤╣√

⅜≤╣╢ ─ ⁸ ╛☻ⱳכ♠⌐ ⇔╗ ─ ⁸

─ ╛ ⌐⅔↑╢ ─  ⌂≥ 
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 ─ ה  ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

 

─ ה  

 

ₒ ₓ 

─ ⅜ ↄ⌂╡⁸ ╩™⅛⌐ ╛⅛⌐ ╠⇔⁸ ╢ↄ №╢ ╩

⇔≡™ↄ⅛⅜ ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ─ ⌂ ─ ה ╩ ╢√╘⌐│⁸ ≠ↄ╡╩

∆╢√╘─ ╩ ™⁸ ╠⅜ ℮ ≠ↄ╡╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ╛ ─ ╖─ ה ⌐ ™⁸ ⌂ ≤≤╙⌐ ─ ─

ה ╩ ╢↓≤⅜ ⌂ ≤⌂∫≡⅝≡™╕∆⁹ ⌐⁸ ─ ⌐╟╢

⅜ ™ ⌐№╢↓≤⅛╠⁸ ⅝⅜™≠ↄ╡╛℮≈ ┼─ ⌂≥⁸ ─ ⅜

╘╠╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

™≤⅝⅛╠ ⌂ ≠ↄ╡⅜≢⅝╢╟℮⁸ ⌂ ╩ ⇔ ╩ ℮

≤≤╙⌐⁸∕─ ╩ ⇔⁸ ─ ┘ ─ ╩ ╡╕∆⁹╕√⁸

└≤╡⅜ ─ ─ ↕╩ ∆╢╟℮⁸ ⇔™ ─ ╛ ─ ⌐

╘╢≤≤╙⌐⁸ ⌂≥─ ╖╩ ╘╕∆⁹ 

 

⌂                                                       

ủ₈ ₉⌐ ≠ↄ⁸ ╕⇔™ ─ ─  

ה ╛ ⌂≥ ≢ ≠ↄ╡⌐ ╡ ╗ ─  

╩ꜞⱨ◊fi▪ⱪ♩כⱴ☻ה ⇔√ ⱳ▬fi♩─ ⌂≥ ⅝ ╡ ⌐ ∆╢ ─

╩  

ה fiⱦ♬⁸◖╛כⱤכ☻ ≤ ⇔⁸ ⌐⅔↑╢ ╩ ∆╢√╘─◐ꜗfiⱭ

─fiכ ╛⁸ ⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ≠ↄ╡╩ ∆╢₈ ₉

─ ⌐╟╢ ╩  

ה ⱪꜝ◙─ ╩ ∂√ ─  

ủ ╩ ∂≡☻ⱳכ♠ ⌐ ⇔╗↓≤⅜≢⅝╢ ≠ↄ╡─  

ה ─ ≠ↄ╡╩ ╛♩fi◓▬ⱬfi◐כ◊►╢∆ ⱴꜝ♁fi⁸ ◘▬◒ꜞfi◓⌂≥⁸

╛ ─ ⌐ ╦╠∏ ⌐☻ⱳכ♠ ⌐ ≢⅝╢ ≠ↄ╡─  

ה ─ ⌂☻ⱳכ♠ ≢№╢ ☻ⱳכ♠◒ꜝⱩ ─ ╛ ─ ⌐╟╢

◒ꜝⱩ─  

╛♃☻▼ⱨ♠כⱳ☻ה ☻ⱳכ♠ ─  

ה ⌡╪╡╪Ⱨ♇◒ ┼─ ┼─  

ủ₈ ₉⌐ ≠ↄ ─  

ה ☿fi♃כ╛ ─ ☿fi♃כ⌂≥ ⌐ ∆╢ ─ ⁸  

ה  ⱱכⱶⱭ₈℮☺כ≈ ≤╛╕₉╩ ∂√℮≈ ⌐ ∆╢ ╛ ─  

ה  ☿fi♃כ ⌐⅔↑╢ ╖╛ ┼─  

ה ◒ꜝⱩ⌐╟╢ ┼─  

ה ╩ ≤⇔√℮≈ ה ⌐ ∆╢ ─  

ủ ─ ⌐ ∆╢ ⇔™ ─ ≤ ה ─  

ה ─ ☿fi♃₈╢↑⅔⌐כ↓↓╤─ ₉ ─   

☻ꜟⱷfi♃ꜟⱫה ─   
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 ─ ה ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

 

─                          

 

ₒ ₓ 

≢│ ─ ⌐ ™⁸⅜╪⁸ ⁸ ─ ⌐╟╢ ⅜⁸

─ 49.3 H30 ╩ ╘≡™╕∆⁹↓─↓≤│⁸ ┘ ⌐⅔↑╢ √⅝╡

╛ ─ ─ ⅛╠⁸ ─ ≤⇔≡⁸∕─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

  ╕√⁸ ⌂☻♩꜠☻⌂≥⌐╟╢℮≈ ┼─ ╙ ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⅜ ╠ ╩ ⇔⁸ ≤⅛╠∞─ ≠ↄ╡⌐ ╡ ╗↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸

╪⅜ה ⌂≥ ╩ ↑╛∆™ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─

ה⇔ ╩ ╢√╘─ ╛ ─ ≠ↄ╡ ╩ ∆╢ ─☻ⱦכ◘

⌐ ╘╕∆⁹ 

 

⌂   

ủ₈ ⅜╪ ₉⌐ ≠ↄ⁸ ─ ≤ ─ ⁸ ─ ™ ─ ⁸

─  

ה ≢ ─ ™⅜╪ ─  

ה ⁸ ⁸ ⁸ ─↕╠⌂╢ ⱶכ♅≥ ─  

ה  ►▬ꜟ☻ ─ ⌐╟╢ ─ ─  

ủ₈ ₉⌐ ≠ↄ⁸⅜╪ה ה ה COPD

─ ⇔™ ─ ╛ ⁸ ─ ⌂≥ ─ ≠ↄ╡─  

ủ ⌐╟╢ ה ┼─  

ủ ─ ╛ ⌐╟╢⁸ ╩ ∂√ ─ ≠ↄ╡─  

ה  ה ≢─ ה ─  

ה  ┼─ ─ ─  

ủ ┘ ⌐⅔↑╢ ─ ≠ↄ╡ ─  

ủ☻♩꜠☻ ⌐ ∆╢ ─ ╛ ה ─  

ה   ─ ⌐ ∆╢ ⌐╟╢ ─   
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 ─ ה  ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

 

≠ↄ╡╩ ∆╢  

ₒ ₓ 

⅜ ╛ ⁸ ╛ ⌂≥⁸ ₁⌂ ─ ≢ ╛ ≠ↄ╡⌐ ╩

∟⁸₈ ─ │ ≢╕╙╡≈ↄ╢₉≤™℮ ─ ╛ ╕⇔™ ─ ╩

ⅎ╢√╘─ ╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

╛ ה ≤ ⇔≡ ≠ↄ╡ ╩ ↄ ∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ≠

ↄ╡ ╩ ה ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ╛ ╩ ⅛⇔√ ≠ↄ╡╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥

▫▪ ─ ╛⁸ ╛ ⁸ ╛ ה ⁸ ₁⌂ ╛ ≤─ ⌐╟╢♁

ꜟ♃Ⱨꜗ◐ꜟꜗ◦כ 1╩ ⇔√ ≠ↄ╡╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ≠ↄ╡ ─ ─ ה  

ה  ⁸ ╛ ≤ ⇔√ ⌂ ─ ─  

ה  ⌂ ╛ⱱכⱶⱭ⁸☺כⱴ☻ⱷ♦▫▪⁸ ─ ⌐╟╢ ╛

─  

ủ ─╟™ Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ⅜≤╣╢ ─  

ה ≤ ⇔√ Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ╛ ─ ─  

ủ ╛☻ⱳכ♠⌐ ⇔╗ ─  

ה ≥╙╛ ⁸ ⁸ ⌂≥ ™ ⅜ ⇔╘╢☻ⱳכ♠ ─ ⌐╟╢☻ⱳכ

♠ ─  

ה ⌐⅔↑╢ ⁸ ⁸꜠ fiꜛ◦כ◄ꜞ◒ ≤⌂☻כ◖◓fi◐כ◊►⁸ ≠ↄ╡⌐

∆╢ ─  

ה ╛ ⌐ ⇔√☻ⱳכ♠ ╛ ─  

ה ╩ ⅛⇔√ ≠ↄ╡  

ủ ─ ╛ ⌐⅔↑╢ ─  

ה  ╕⌂™ ─ ⌐ ↑√ ╛ ─  

ủ↓↓╤─ ⌐ ∆╢ ─  

ה ⁸ ╛ ≢№╢ ─ ☿fi♃כ⌂≥≢─↓↓╤─ ⌐ ∆╢ ─

 

ủ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪ 2⌂≥⌐╟╢ ─ ≠ↄ╡─  

ה  ←╢╖─ ╩ ╘╢ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ─ⱪכꜟ◓ ה  

ה  ─ ⌐╟╢ ─ ≠ↄ╡⌐ ∆╢ ⌂≥─ ─  

ủ ◒ꜝⱩ ╛ ◒ꜝⱩ ⅜ ℮ ≠ↄ╡ ┼─  

ủ ─ ─  

 

  

                                                   
Ⱨ♃ꜟΝꜗ◐ꜟꜗ◦כ♁ 1 ⌐ ↨⇔√ ╛ ⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒≤™∫√  
2 ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪Ν ⌐⅔™≡ ↕╣⁸ ≢ ≠ↄ╡ ╩ ⇔⁸ ⇔≡™╢Ⱳꜝfi♥▫▪

Ⱬꜟ☻Ⱳꜝfi♥▫▪⁸ ⁸ ⌂≥  
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 ─ ה  ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ 

 

  ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─   

 

─  

⌐╦√∫≡ ∫√ ⅛⌂ ה ה ╩╙≈ ⅜⁸ ⌂ ≢∕─ ╩ ∆

╢↓≤│⁸ ─ ∞↑≢│⌂ↄ⁸ ⁸ ─ ⅛╠╙ ≢∆⁹ ⌐⁸

™╦╝╢₈ ─ ₉⌐ ↕╣╢ ╕╣─ √∟╩│∂╘≤∆╢ ⅜⁸↓╣╕≢ ∫

≡⅝√ ╛ ⁸ ╩ ⅛⇔⁸ ╛ ⌐ ∂≡⁸ ─ ™ ≤⇔≡ ≢⅝

╢₈◄▬☺꜠☻ ₉─ ⅜ ↕╣≡™╕∆⁹ 

↓─√╘⁸ ↄ ─№╢ ⅜⁸ ─ ™ ≤⇔≡ ⅝⁸ ≢⅝╢╟℮⁸ ⌂

ה ─ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

╕√⁸ ╛Ⱳꜝfi♥▫▪⁸ ⌐ ⇔⁸ ╛ ╙ ╘√ ─₈ ™

₉≤⇔≡ ∆╢ ╩ ⇔⁸∕─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ≤─ ╛☻ⱳכ♠ ⁸ ⁸ ⌂≥╩ ∂⁸ ⅜ ≢

™⅝™⅝≤ ⅝⅜™╩ ∫≡ ╠∆↓≤─≢⅝╢ ≠ↄ╡╩ ⇔╕∆⁹ 

 

        

╛ ⌐ ∂√ 

ה  

─ ─ ה ⁸ ה ⌐╟╡ ⅜

↕╣≡™╢ ─ ─ ה ⁸ ─

  ⌂≥ 

⌐╟╢ 

─ ™  

≠ↄ╡─  

─ ™ ≤⌂╢ ⌂ ─ ה ⁸ ⌐⅔↑

╢ ⌐ ╡ ╗ ◒ꜝⱩ┼─ ⁸ ⌐⅔↑╢

Ⱳꜝfi♥▫▪ ┼─   ⌂≥ 

 ♠כⱳ☻ה

─ ⅝⅜™≠ↄ 

╡─  

◒ꜝⱩ⌐╟╢ ⅝⅜™≤ ≠ↄ╡─ ╖ ┼─ ⁸

⅜ ⌐☻ⱳכ♠ ⌐ ≢⅝╢ ≠ↄ╡─ ⁸

─  ⌂≥ 
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 ─ ה ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  
 

╛ ⌐ ∂√ ה  
 

ₒ ₓ 

⅜ ⇔ ↑╢ ⌐№∫≡⁸ ─ ⌐╟╡ ⌂ ⅜ ⅎ≡™

ↄ↓≤⅜ ╕╣≡™╕∆⁹↓℮⇔√⌂⅛⁸ ↄ ≤ ─№╢ ⅜ ∫√

╛ ⁸ ╩ ⅛⇔≡ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ⌂ ה ╩ ∆╢↓≤

⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

≢ ↄ ─№╢ ⌂ ⅜⁸ ⌐≤╠╦╣╢↓≤⌂ↄ⁸∕─ ≤ ⌐

∂⁸ ∫√ ╛ ⁸ ╩ ⅛⇔⁸™⅝™⅝≤ ⅝ ↑╠╣╢ ─ ╩ ⇔

╕∆⁹╕√⁸ │⁸ ⌐ ╙☼כ♬╢∆ ∆╢ ⌐№╢↓≤⅛╠⁸ ⌐ ∂

≡ ↄ ⅜ ↕╣╢╟℮⁸ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ה

─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ─ ─ ה  

▪♬◦╕╛≥ה Ᵽfi◒ 1⌐╟╢⁸ ⌂ ╛ ╩ ∆╢ ≤∕─╟℮

⌂ ╩ ╘╢ ≤─ⱴ♇♅fi◓─  

ה  ─ ╩ ⇔⁸ ⌐⅔↑╢ ╛ ─ ╡ ↓⇔⌐╟╢

─ ה ─  

╘⅝╢↑⅔⌐◒כ꞉כ꜡Ɫה  ⅛⌂ ה ⌐╟╢⁸ ─ ─  

ה ⌐╟╢ ☻◐ꜟ▪♇ⱪה ⁸ ─ ה

 

ה ─ ─ ⌐╟╢ ─ ─  

ה ⌐ ≠ↄ⁸ 2╩ ∂≡™⌂™ ⌐ ∆╢⁸ ⌐

╟╢ ┼─  

65ה ╩ ⅞≡╙ ↄ↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌂ ─  

ủ ⌐╟╡ ⅜ ↕╣≡™╢ ─ ─  

ה   ⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ─ ┼─ ה ─ ה  

ה  ⅛╠─ ⁸ ╩ ∆╢ ─₈ ₉─  

ủ ─  

ה   ↑ ─  

ה  ⅜ ∆╢ ╩ ∆╢₈ ₉─  

ה ─ ⌂ ╩ ∆╢₈ ₉─  

ủ ╛ ⌐ ⌐ ╗ ┼─  

ה   ☿fi♃כ╛ ─╟╤∏ ⌂≥⌐╟╢  

▪♦▬▪╢╟⌐▪♬◦ה ╩ ⅛⇔√ⱦ☺Ⱡ☻ⱪꜝfi┼─  

ה ⌐ ⁸ ╩ ↑⁸ ╩  

ủ ⅜ ≢ ↑╢ ╛ ╩ ⅎ╢ ⅜≢⅝╢ ─  

כⱣꜟ◦ה  ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ה ⌂ ─ ⁸ ─ ╖─   

                                                   
1 ≤╛╕◦♬▪ Ᵽfi◒Ν ה ה ╩ ⅛⇔≡ ╩ ∆╢ ⌡ 55 ─ ≤⁸↓╣╠─

╩ ╘╢ ≤─ ⌂ⱴ♇♅fi◓╩ ╢√╘⁸ ה ◒כ꞉כ꜡Ɫה ⅜ ⇔≡™╢

 

2 Ν 65 ╕≢─ ⇔√ ─ ─√╘⁸₈ ─ ─ ⌐ ∆╢ ₉⌐

≠⅝⁸ ⌐⁸₈ ─ ₉╛₈ ─ ⅝ →₉⁸₈ ─ ₉─™∏╣⅛─ ╩ ∂╢╟℮ ≠

↑ 
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 ─ ה ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  
 

⌐╟╢ ─ ™ ≠ↄ╡─                    

ₒ ₓ 

Ⱳꜝfi♥▫▪ ⌂≥ ⅜ ⌐ ℮ ─ ╛ ⅜ ⌐ ↕

╣≡⅝≡⅔╡⁸↓╣⅛╠─ ╩ ⅎ╢ ⌂₈ ™ ₉≤⇔≡⁸ ⅜ ╕∫≡™╕

∆ ⌐≈™≡╙⁸ ─ ╩ ╕ⅎ⁸↓╣╕≢ ∫≡⅝√ ╛ ╩ ⅛⇔⁸

╛ ⌐ ∂≡ ⌐⅛⅛╦╡⌂ↄ ─₈ ™ ₉≤⇔≡ ∆╢↓≤⅜ ↕

╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⅜ ⌐ ⅎ ℮ ╩ ∆╢√╘⁸╕√⁸ ה ╩ ≈↓≤

⅜ ⅝⅜™╛ ⌐≈⌂⅜╢↓≤╙ ╕ⅎ⁸ ╛ ─ ╙ ╘√ ™

─₈ ™ ₉≤⇔≡ ∆╢ ╩ ⇔⁸∕─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂  

ủ ─ ™ ≤⌂╢ ⌂ ─ ה  

ה  ─ ™ ≤⇔≡ ∆╢ ⌂ ╩ ∆╢ ⌂ ─  

ủ כ♃כⱠ▫♦כ◖ ╛ ─ ╩ ∆╢ ┼─  

ủ ⌐⅔™≡ ╛ ⌐ ╡ ╗ ◒ꜝⱩ┼─  

ה ╠⇔ ┼─ ─  

ה ─ ה ╩ ⅎ╢√╘─ ╡ ╛⁸ ה ╛ ⌂≥ ⅎ

™ ─  

ủ ─ ⌂ ⁸ ⌐ ∆╢  

ủ ─ ⌂ ה ─ ≤  

ה ⅜ ∆╢₈ ─ ₉⅜ ℮ ⌂ ╛ ⌂ ─ ╛ ┼─  

ה ה ה╡ ⌂≥ ╩ ∆╢ ┼─  

ה ─☻◐ꜟ╩ ⇔√ ─╙─≠ↄ╡ ─√╘─  

ủ Ⱳꜝfi♥▫▪☿fi♃כ ⁸™⅝™⅝ ☿fi♃כ ⁸ Ⱳꜝfi♥▫▪ 

☿fi♃כ ┼─  

ה ⁸ⱱכⱶⱭ⁸☺כⱷכꜟⱴ●☺fi⌐╟╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ╛⁸ ⁸Ⱳꜝfi♥▫▪ה

NPO ─  

NPOה▪▫♥Ⱳꜝfiה ─ ╛Ⱳꜝfi♥▫▪ ◘꜡fi─  

NPOה▪▫♥Ⱳꜝfiה ┼─ ╩ ∆╢ ─  

♩fi꜠♃▪♬◦ה  1⌐╟╢ ─  

ủ ─ ┼─  

ủⱴⱠ☺ⱷfi♩ ╛ ⁸ ─ ⌂≥ ─  

ủ Ⱳꜝfi♥▫▪ ─ Ⱳꜝfi♥▫▪ ─  

ủ ה ≢─ ⁸ ╛ ⌐⅔↑╢ ≤─ ≢─ ╩ ∆╢

─  

₃ ┼─  

ה  ─ ™ ≤⇔≡ ─ ⌂ ⅜ ∆╢ ╖─  

ủ ≢Ⱳꜝfi♥▫▪ ╩ ≢⅝╢◦♬▪ ─   

                                                   
1 ◦♬▪♃꜠fi♩Ν ™⅝™⅝ ☿fi♃כ⅜ ∆╢₈◦♬▪♃꜠fi♩ה ╡ ₉╩

⇔√ ⌐ ≢√  
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 ─ ה ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ה  ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  

 

♠כⱳ☻ה ─ ⅝⅜™≠ↄ╡─  

 

ₒ ₓ 

⅜ ┘⁸↕╠⌐│™╦╝╢₈ ─ ₉⅜ 65 ≤⌂╡⁸ ≢ ⌐

⅜№╢ ⅜ ⅎ≡⅝≡™╕∆⁹↓─√╘⁸ ↄ─ ⌐≤∫≡⁸ ⌐ ⅝∆╢

↓≤∞↑≢│⌂ↄ⁸ ⌐╦√╡ ∫√ ה ╛ ∕╣∙╣─ ה ╩ ⅛⇔⌂⅜

╠⁸™⅛⌐ ⇔√ ╩ ╢⅛⅜ ≤⌂∫≡⅝≡™╕∆⁹╕√⁸ ⅜ ≢™⅝™

⅝≤ ⅝⅜™╩ ∫≡ ∆╢↓≤│⁸ ה ⌐ ⅝⌂ ⅜№╢┌⅛╡≢

│⌂ↄ⁸ ─ ⌐╙ ⅜№╢≤ ⅎ╠╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

 ⅜ ≢ ⅝⅜™╩ ∫≡ ↔∆↓≤⅜≢⅝╢⁸ ≢ ╢™ ─ ⌐

↑⁸ ⅜⁸ ⌐ ╡ ╗ ה♠כⱳ☻ה ─ ⅝⅜™≠ↄ╡─ ─

╛ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ◒ꜝⱩ⌐╟╢ ⅝⅜™≤ ≠ↄ╡─ ╖ ┼─  

ה ↑☻ⱳכ♠ ╛ ה ⌂≥─ ≠ↄ╡ה ─  

ה ≠ↄ╡ה כ♄כꜞ ─  

ה ⅝⅜™≠ↄ╡╛Ⱳꜝfi♥▫▪ ⌂≥─ ─  

ủ ™⅝™⅝ ☿fi♃כ ⌐╟╢ ╢™ ≠ↄ╡┼─  

─♩fi꜠♃▪♬◦ה  ה  

ꜟ◒כ◘▪♬◦ה  ┼─ ╛ ⌡╪╡╪ ─ ⌂≥⁸ ⅜ ⌐ ≢⅝

╢ ≠ↄ╡─  

ủ ⌡╪╡╪Ⱨ♇◒ ┼─ ┼─  

ủ ⅜ ⌐☻ⱳכ♠ ⌐ ≢⅝╢ ≠ↄ╡─  

╛♃☻▼ⱨ♠כⱳ☻ה ↓℮ ⁸ ◘▬◒ꜞfi◓─   

ủ ─  

ה  ⁸ ⌐╟╢ ─  

ה ◌꜠♇☺⁸ ⁸ ⌐╟╢ ─  

ה ─ ─▪▫♥Ⱳꜝfiה ╛ ⌐╟╢ ⌂┤╢↕≤⌐ ∆╢ ┘ ™

⌂≥⁸ ╛ ⌐⅔↑╢₈┤╢↕≤ ₉─  

ủ Ⱳꜝfi♥▫▪ ≤⇔≡─ ─  
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 ─ ה ⅝⅜™≠ↄ╡ 

 

┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  

 ╩ ┌∆√╘─ ™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡ 

 

⌐ ─

⌂™ ─  

72.58  

75.77  

(H28) 

73.72  

76.86  

74.21  

77.32  

₃ R7 │ R8 ≤

⁹ 

₃ R5─ ⌐№√∫≡│⁸ ─≤

⅔╡⁸ 2 ≤╛╕ ─

ⅎ ⌐ ∂╢⁹ 

H28ќR8 ה 10 ─

─ ┘│ +1.63 ⁸ +1.55 ⁹ 

1 ה №√╡─ ┘ │ 0.163 ⁸

0.155 ⁹ 

─R5 ה ⌐№√∫≡│⁸

┘ ╩7 H28ќR5 ⇔√ ╩

ⅎ√╙─≢ ⁹ 

80 ≢ ─

╩ 20 ∆

╢ ─  

44.9

H29  

┘ ה 53.1% 51.0% ≤ ─

ⱪꜝfi⌐⅔™≡⁸∕╣∙╣ ─

⌐ ≠⅝⁸ ─ ╩ 50

R4 ⌐ ⇔≡™╢⁹ 

─ ה 44.9 H29 ⁸

─ 50 R4 ⅛╠⁸ 1.02

∆╢≤ ⇔≡⁸R2 ≤ R7

─ ╩ ⁹ 

 ◄▬☺꜠☻ ┼─ ╖─  

65 74 ─

 

38.7  

27  

42.1%  42.1 ⁸≡™⅔⌐ ה  ≢│⁸ 

 H17 ќH22 ─ 5 ≢Ỏ0.3% 

 H22 ќH27 ─5 ≢ 17.9% 

 H17 ќH27 ─10 ≢ 17.5% 

≤⌂∫≡™╢⁹ 

⁸⌐℮╟─ ה ─ ⅜

⅝™≤ ╕╣╢↓≤⅛╠⁸H27

⌐ 10 ─ ┘

17.5% ─ 1/2 ╩ ∂≡⁸R2

─ 42.1%≤⇔≡™√↓≤⅛

╠⁸R5 ⁸R7 │₈42.1% ₉

╩ ∆⁹ 

≤╛╕◦♬▪

Ᵽfi◒─

 

581  

R1  

581  581 ╛ ה  ─ ⌐╟

╡⁸ ◦♬▪ ─ ─

⅜ ↕╣╢√╘⁸R3

│⁸ ≤ ─ ╩

∆╢↓≤╩ ∆⁹ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

 

─☻ⱦכ◘   ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

 

⅜ ⌂ ╡ ╖ ╣√ ≢∕─ ∆╢ ⌐ ∂ ⇔√ ╩ ╗↓≤╩ ⌐

⇔≡™ↄ√╘⁸ ╡№╢ ╩ ⅛≈ ⌐ ⇔⌂⅜╠⁸ ─☻ⱦכ◘ ה

╩ ╢≤≤╙⌐⁸2025 ╩ ⅎ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ╕™ ┘ ⇔√

─ ⅜ ⌐ ↕╣╢₈ ◔▪◦☻♥ⱶ₉╩ ה ⇔╕∆⁹╕√⁸ ╛

╩ ⇔≡╙ ─ ⅜ ↕╣⁸≢⅝╢ ╡ ╖ ╣√ ≢ ╠⇔ ↑╢↓≤⅜≢⅝╢

╩ ⇔√ ╖╩ ╘╕∆⁹ 

 

   ─ ⁸ ה ⌐ ↑√ ╖─   

─ ⁸ ה ─ ≤ ─    

 

─  

╩ ╢ↄ №╢╙─≤∆╢√╘⌐│⁸ ⅜≢⅝╢ ╡ ≢ ⌂ ╩

╢↓≤⅜ ≢∆⁹╕√⁸ ─ 1─ ╩ ⇔⁸ ⌐⌂╠⌂™╟℮⁸№╢

™│ ⅜ ⇔⌂™╟℮⌐∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

│⁸ ─ ─ ⌐ ⅎ⁸ ⌂ ⌂≥─ ⌂ ╩ ⅎ╛∆ↄ⁸ⱨ꜠

▬ꜟ ⌐⌂╡╛∆™↓≤⅛╠⁸ ─ ╩ ╡⁸ ⌂ ⁸ ⌂≥⌐ ╡

╗↓≤⅜ ≢∆⁹ 

◔▪◦☻♥ⱶ╩╟╡ ה ∆╢√╘⌐│⁸ ⅜ ─ ╩ ⇔≡⁸

⅜∕─ ∆╢ ⌐ ∂√ ⇔√ ╩ ∫≡™√∞ↄ√╘─ ╖╩ ╘╢↓≤⅜ ╘╠╣

≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ─ ╩ ╕ⅎ⁸ └≤╡⌐ ⇔⁸ⱨ꜠▬ꜟ 2 ╛

⁸ ⌂≥─ ─ ⌂ ⌐ ⇔√ ≤ ─ ⌂

╩ ╘╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

↓─√╘⁸ ╛ ☿fi♃⁸╢╟⌐כ ⌂≥┼─ ─ ⌐

⅔↑╢ ─ ⌂ ⅜ ⇔√ ─☻ⱦכ◘⌂ ╛⁸ ─√╘─

─ ™─ ≢─ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥╩ ∆╢ ≤ ─ ┼─

╩ ™╕∆⁹ 

ⅎ≡⁸ ─√╘─ ∞↑≢│⌂ↄ⁸ ⇔≡™╢ ─ ╩

≢⅝╢╟℮ ─ ╩ ╘╢ ⌂≥⁸ ─ ╩ ∆ ⅜ ≢∆⁹ 

↓─√╘⁸ ╛ ⌐⅔↑╢⁸ ─ ╛ ─ ⌂≥╩ ⇔≡⁸ ╛

─ ╩ ╢ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ◔▪ ⌐ ─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ⅜ ╦╡⁸ ה ⌐

∆╢ ⌂◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩⅜ ╦╣╢ ╖╩ ⇔⁸ ≤⌂∫≡╙⁸ ה™⅜⅝

                                                   
1 Ν ⅜ ⅝≡™ↄ√╘─ ─↓≤⁹ᵑ ה ─ ⅝⁸ ─ ≢№╢₈ ₉⁸ᵒ

ה ה ה ⌐ ∆╢ ≢№╢₈ ₉⁸ᵓ ⁸ ╛ ≢─ ╩ √

∆↓≤≢№╢₈ ₉⁸─∆═≡╩ ╗ ⁹ 
2 ⱨ꜠▬ꜟΝ ≤≤╙⌐⁸ ─ ⅜ ⇔⁸ ⁸ ⁸ ─ ⅜ ↄ⌂∫√ ⁹ 



51 

 

╩ ∫≡ ≢⅝╢ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ─╖─ ─ ⌐ ™⁸ ─ ⅜ ∆╢↓≤⅛╠⁸ ─

⌐ ∂√ ⌂ ה ─☻ⱦכ◘ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─

⌐ ↑≡ ⅜ ⅎ№℮ ≠ↄ╡⅜ ≢∆⁹ 

 

 

 

        

─

≤ ─

 

 

⌐ ∆╢ ⌂ ─ ⁸ ⌐⅔↑╢

Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ⱪכꜟ◓ ─ ה ⁸

⌐╟╢ ─ ⁸ ─ ─

⌂≥ ┼─    ⌂≥ 

─◔▪ⱴ

Ⱡ☺ⱷfi♩─ ⁸

ꜞⱢⱦꜞ♥כ

◦ꜛfi ─  

◔▪ ┼─ ⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ╖┼─

ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ─ ⁸ ◔▪ⱴⱠ☺ⱷ

fi♩╩ ╕ⅎ√◘כⱦ☻ ┼─   ⌂≥ 

─ ≤

─

─  

⅜ ╡ ╗ ≤ ─ ⌐ ╢ ⁸

ה ה ♃כ♦─ ╩ ╕ⅎ√ ≤ ─

⁸ ─ ╩ ╕ⅎ√ ⌂ ─ ┼

─  

─ ≤

⅜ ⅎ ℮

≠ↄ╡ 

⌐⅔↑╢ ─ ⁸ ─כ♃כⱠ▫♦כ◖

⁸┤╣№™◖Ⱶꜙ♬♥▫ה◔▪Ⱡ♇♩ ─  ⌂≥ 
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ₒ ─☻ⱦכ◘ה ╣ₓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ה  
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ─ ⁸ ה

⌐ ↑√ ╖─ ה ─ ⁸ ה ─ ≤ ─  

  

─ ≤ ─  

ₒ ₓ 

⅜ ≤⌂╢ ─ ↄ⅜ ╛ ─ ⁸ ⌐╟╢╙─≤⌂

∫≡™╕∆⁹ 

⅜ⱨ꜠▬ꜟ╛◘ꜟ◖Ɑ♬▪ 1⁸ ⁸ ⌐╟╢ ⌂≥⌐╟╡ ⌐⌂

╠⌂™√╘⌐│⁸ ⌂ ⌐╟╡ ─ ╩ ╢ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸

⌐ ∆╢ ╖╩│∂╘≤⇔≡⁸ ─ ╛ ⌂≥⌐≈™≡⁸

╠⅜ ה ⌐ ™⁸ ─ ≢ ≠ↄ╡╛ ─ ה ╩

⇔√ ╩ ↕∑╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─√╘ ╩ ⅎ╢↓≤⌐╟╡⁸ ⅜ ≤⌂╡⁸

─ ─ ⅜ ↕╣╕∆⁹↓─√╘⁸ ⌂≥ ™─ ≢╙ ╡ ╘╢

ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⌐ ה™⅜⅝ ╩╙∫≡ ≢⅝╢╟℮⌂ ─ ≠ↄ╡ ─ ≠ↄ

╡⌐ ╡ ╗↓≤⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

ⱨ꜠▬ꜟ╛ ה ─ ⌐ ∆╢ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ 

⌐⅔™≡ ─ ⅜ ↄ ↕╣⁸ ─ ⅜↓℮⇔√ ⌐

⌐ ⇔⁸ ─ ה ─ ╖⅜ ↕╣╢╟℮ ╩ ™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ─ ה ⌐ ↑≡ ⌂ ╖⅜ ╦╣╢╟℮⁸

─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ™ ╩ ╘√ ™ ┼─ ─ ≤ ─  

ה ⌂≥ ™ ⅛╠─ ≠ↄ╡ ≤ ⇔√ ─  

ה ╩ ∆╢√╘─Ɽfiⱨ꜠♇♩─ ה  

╩♩☻ꜞ◒♇▼♅ה ™√ 2 ─  

╛♩ⱬfi▬ה ⌐╟╢ ─ ⌐╟╢        

ủ ─  

ה  ╛ ⁸ ─ ⁸ ⌐ ∆╢ ─  

ה ↑ ⌐ ∆╢ ⌂ ─ ┼─  

ה ─ ⌐≈™≡ ⌂ⱪ꜡◓ꜝⱶ╛ ─  

ủ ☻ⱳ⁸♠כ ╩ ∂√ ─  

ủ ─ ה ⇔╞℮ ─  

ủ ╩ ⇔√ ≠ↄ╡─   

ה ⌐ ∆╢ ─ ─ ≤ ─ ⌐ ∂√ ┼─  

ה ⌐ ─№╢ ⌂≥╩ ℮ ─ ⌂ ™─ ─  

ה  ─ ™─ ╛ ─ ─ ╩ ≤⇔√ ≠ↄ╡ ┼─  

ה ╩ ∫√ ™─ ≢─ ─ ╖╛ ≢≢⅝╢ ⱪ꜡ 

 ◓ꜝⱶ ─ ─ ┼─  
                                                   
1 ◘ꜟ◖Ɑ♬▪Ν ╛ ⌐╟╡ ⅜ ⇔⁸ ─ ⅔╟┘ ─ ⅜ ∂╢   
2 Ν ─ ╩ ≤∆╢ ─ ─  
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ủ ⌐ ╦╢  

ה  ╛ ☿fi♃כ ⌂≥⌐ ∆╢ ─  

ה ⌐ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ─ ─ ╛ ─ ┘  

ủ ⌂ ─ ≤ ┼─  

ה  ┘ ☿fi♃כ ⌐╟╢ ─ ⸗♬♃ꜞfi◓╛ ≠ↄ╡┼─  

ה ⌂ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⁸ ⌂ ╖⌂≥─ ⌐ ∆╢ ≤ ┼─

 

ủ ⅜ ℮ ┼─  

ₒ ⌐⅔↑╢ ₓ 

ה ─                     

ה ⌐ ∆╢ ה ⁸ ─ ╩ ∆╢ ─   

ה ─  

⌐⅔↑╢ ⌂ ╛ ─ ╠─ ╖─  

Ⱳꜝfi♥▫▪ ─ ╩ ∆╢√╘─  

Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ∆╢ ─ ה  

⌐ⱪכꜟ◓ ∆╢ ─ ─  

    ⌐╟╢ ⌐⅔↑╢ ─ ⁸ ⌂≥  

ה 3⁸ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪ 4⌐╟╢ ─  

ה ─ ─  

   ⌂ ≢ ≢⅝╢⁸™⅝™⅝◘꜡fi⁸ ☻ⱦכ◘▬♦™⅜⅝ ─  

    ⌐╟╢ ⁸ ┼─ ⁸ ─  

ה ∆╢ ⌐ ∆╢ ה ─  

ה ╩ ☻ⱦכ◘√╘ ─  

 

⅜ ≤⌂∫√ ⌂  

2019 ⌐╟╢≤ ⅜ ≤⌂∫√ ⌂ │⁸ ⁸ ⁸

⌐╟╢ ⁸ ה ⁸ ⅜ ↄ⌂∫≡™╕∆⁹ 

 

⅜ ≤⌂∫√ ⌂ 2019 R1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                   
3 Ν ─ ⌐╟╡⁸ ─ ⁸ ⌂ ─ ⁸ ∂↓╙╡⅜∟⌂
┼─ ⅛↑⌂≥ ╩ ∆╢⁹ 

4 ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪Ν ⌐⅔™≡ ↕╣⁸ ≢ ≠ↄ╡ ╩ ⇔⁸ ⇔≡™╢Ⱳꜝfi♥▫▪ Ⱬ
ꜟ☻Ⱳꜝfi♥▫▪⁸ ⌂≥  
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─◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─  

ₒ ₓ 

≢│⁸ ה ─ ─ ╩ ↑≡ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢ ⅜⁸

⁸ ⁸ ה ⌂≥─ ⌐╟╡⁸ ⌐ 85 ⌐⌂∫≡ ∆╢ ⅜

™ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸ ≤ ⇔≡⁸80 ─ ה ─ ─ ⅜

ↄ⁸ ─ ⌐⅔™≡⁸ ≢│⌂ↄ ה ─ ≢ ╩ ↑╢ ⅜

™ ⌐№╡╕∆⁹ 

─ ה ╩ ⅎ╢√╘⌐⁸ ╛ ☿fi♃כ≢ ↕

╣╢ ◔▪ ⌐⅔™≡⁸ ─ ⌂◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ℮≤≤╙⌐⁸ ⌐

☻ⱦכ◘⌂ ─ ╛ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ╩ ╘√ ⁸ ╩ ⇔≡

™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

∕─√╘⁸ │ ≤ ⌐♃כ♦⁸⇔ ≠™≡ ─ ╩ ⇔≡

╩ ⇔⁸ ─ ה ╩ ≤⇔√◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ℮↓≤╙ ≢

∆⁹ 

⌐≈™≡│⁸ ⌂≥─ ┼─▪ⱪ꜡כ♅∞↑≢│⌂ↄ⁸ ⌐

⅔™≡ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ╩ ⅛⇔√ ה ⌐ ∆╢ ╖╩ ⇔⁸

≤⌂∫≡╙⁸ ה™⅜⅝ ╩╙∫≡ ≢⅝╢ ─ ╩ ∆ ⅜

≤⌂╡╕∆⁹  

╕√⁸ ╢↑⅔⌐☻ⱦכ◘ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi⌐⅔™≡│⁸ ─

╛ ─ ⁸ ╩ ⇔√ ⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─ ╛ ה ─ ╩ ╕ⅎ√ ◔▪ ─ ╩ ⇔≡

╩ ⇔⁸ ≤─ ╩ ⇔≡⁸∕─ ⌐ ⌂ ╛ ≠ↄ╡╩

∆╢ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩⅜ ╦╣╢╟℮⁸ ─▪☿☻ⱷfi♩ ╛ ⌂≥─

⌐ ╘╢≤≤╙⌐⁸ ⌐⅔↑╢ ה ─ ╖ ╩ ⇔╕∆⁹ 

─ ⁸ ─ ╖╩ ∆╢√╘⁸ ◔▪ ☻ⱦכ◘⁸ ⁸

─ ™─ ┼─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi◘כⱦ☻ ╛ ╩ ⇔⁸ ה ─

⌐ ∆╢ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

⅜ ─ ⌐ ∂√ ⌂ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi╩ ≢⅝╢ ╩ ⇔

╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ◔▪ ─  

ה ☿Ⱶ♫כ─ ⁸  

כ◙▬Ᵽ♪▪ה ⌐╟╢ ◔▪ ─  

ה ◔▪ ≢─ ╩ ∂√⁸ ה ─ ┘ ─ ─√╘

─  
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ủ ◔▪ ☻ⱦכ◘╛ ┼─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ╩  

ה ⅜ ℮₈ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ₉─ ╖─  

ה ┼─ꜞⱢⱦꜞ ─ ⌐╟╢⁸ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi─ ⌐ 

╟╢ ─ ─  

ה  ◔▪◘ⱳכ♩☿fi♃כ ┘ ⌐╟╢ ─ ─ ⌐ ∂√ꜞⱢⱦ 

fiꜛ◦כ♥ꜞ ┼─  

fiꜛ◦כ♥ꜞⱢⱦꜞה ─  

ה ◔▪◘ⱳכ♩☿fi♃כ⌐╟╢ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ─  

ủ ─ ™ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─√╘─  

ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ☿fi♃כ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ╙≤↓ה ☿fi♃כ ⌐

⌐╟╢ ─ ╛ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ☿fi♃כ┼─  

ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ☿fi♃כ⌐╟╢ ┼─  

ה ╛ fiꜛ◦כ♥☻ ┼─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─  

ה ☿fi♃כ─ ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩┼─    

ủ ≤ ─ ╣ ─⌂™ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi─  

ה ⅛╠ ⁸ ( )⌐ ╢ ⌂ ─  

ủ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─  

ה ◔▪◘ⱳכ♩☿fi♃כ ┘ ⌐╟╢ ≢ ℮ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦

ꜛfi ┼─  

ה ☿fi♃כ ≢⁸ꜞ Ɫⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ╛Ⱳꜝfi♥▫▪ ⅛╠⌂╢₈ ꜞⱢ

ⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ₉╩ ⇔≡⁸ ─ ─ ─  

ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ☿fi♃כ ─  

ה ─ ≤⌂╢ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ☿fi♃כ( 6 ) ─  

₈ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ₉╩ ⇔⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ╩

 

ủ ─ ⌐╟╢ ה ⌐ ↑√ ╖─  

ủ ⌐╟╢ ╩ ∆╢√╘─ ─  

ה  ─ ─ ⁸ ◔▪₈ ⅎ╢ ◦☻♥ⱶ₉ ╩ ⇔√⁸ ⌐♃כ♦╢╟⌐ ≠

ↄ ─ ⁸ ה ─ ╛ ─ ⁸ ─

ה ⌂≥╩ ∆╢ ─  

ה  ה ─ ⁸ ─ ─ ─ ╛⁸↓╣

⌐╟╡ ⇔√ ─ ╩ ⇔⁸ ┼─ ╩☼כ♬ ∆╢ ─

╛ ⱥ▪ꜞfi◓ ─  

ה  ╩ ⇔√ ─ ⁸ ─ ╖─ ┘

─  
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─ ≤ ─ ─  
 

ₒ ₓ 

 │⁸ ╛ ⌂≥─ ─ ╛ ⁸ ─ ≤™∫√

⌂ ╩ ∆╢↓≤⅜ ↄ⁸ ה ╛ ⌂≥ ⌂ ╩

℮↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 ╕√⁸ ⌐⅔™≡│⁸75 ─ ⌐⌂╢≤⁸∕╣╕≢ ⇔≡™√

⅛╠ ─ ≤⌂╡⁸ ╛ ─

⅜⅛╦╡╕∆⁹№╦∑≡ ─ ─ │

⁸74 ╕≢╩ ≤⇔√ ─ ≤ ─ │ ≤

⌂∫≡™╢↓≤╛⁸ ╛ ─ ⌐ ∂≡ ⌂ ⅜ ≤↕╣≡™

╕∆⁹ 

↓℮⇔√ └≤╡─ ─ ⌂ ⌐ ⇔√⅝╘ ⅛⌂ ╩ ∆╢√

╘⁸ ⌐₈ ─ ⅛≈ ⌂ ╩ ╢√╘─ ─ ╩

∆╢ ₉⅜ ↕╣⁸75 ─ ╛ ה ─ ╩

⇔≡ ⇔√ ╩ ℮↓≤⅜ ⌐⌂∫≡™╕∆⁹ 

 ↓─√╘⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ≤ ⇔⁸ ─ ה

⅛╠⁸ ─ ╩ ה ⇔⁸ ⅜ ℮ ™─ ⌐╙ ⇔⌂⅜╠⁸

└≤╡╩ ה ה ─ ⱦ☻⌐≈⌂⅞⁸כ◘⌂ ╩ ╘√ⱨ꜠▬

ꜟ ─ ╖╩ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

™≤⅝⅛╠─ ≠ↄ╡╛⁸ ⁸ ≤≤╙⌐ ⌐╟╢ ╛ ─

╩ ≤⇔√ ╛ ⁸ ⁸ ─ ╩ ∆╢ ╖╩

≤ ⇔≡ ⇔╕∆⁹∕─√╘⁸ ™─ ⌂≥⌐⅔™≡⁸ ─ ╛

⌂≥ ≤ ⇔√ ─ ⌐ ⇔√ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ┘ ⌐≈™≡⁸ ≤

─ ⌂ ⌐╟╡⁸ ┼─ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─ ≤ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸ ─ ⁸

⌐ ∂√ ─ ╛ ⌐ ∆╢ ─ ╛ ─ ╖

─ ─ ╩ ™╕∆⁹ 

 
 

⌂  

ủ ─ ⅛≈ ⌂ ╖─  

ה ─ ╛ ⌐ ↑√ ┼─  

ה ⅜ ⌐ ∆╢ ≤ ─ ╩ ⌐

∆╢√╘─ ─ ┼─  

ה ╛ ≤ ⇔√ ↑ ─

╛ ─ ⌂≥─  

₃ ≤ ─ ⌂ ╖─  

ה ─ ╛ ─ ╩ ╕ⅎ√ ⌂ ⌐ ╢  

ה ☿Ⱶ♫כ─  
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ה ─ ╖ ─  

ủ ה ה ♃כ♦ ⌐ ≠™√ ─  

ה ≤ ⇔√ ─ⱶ♥☻◦☻כⱬ♃כ♦  

ה ⅜ ∆╢ ה ꜠☿ⱪ♩⁸ ╩♃כ♦ ⌐ ╩♩♇◕כ♃⁸⇔

∫√ ⌂ ─ ╩  

ה ≤ ≤ ≤─ ╩ ה ⅎ╢ ╩∆╢↓≤≢

⌂ ─  

₃ ™─ ╛ ┼─ ┼─  

ה ™─ ─ ┼─ ⌐╟╢ ⌂ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ┼─  

ה ⅛╠ ╩ ↑╢ ─ ה  

ה ─ ╩ ╗ⱨ꜠▬ꜟ ─ ╩  

ה ⌐⅔↑╢ ┘ ─ ⌐ ≠ↄ ⁸ ─ ╖

─  

ủ ⌂ ─ ≤ ┼─  

ה ─ ⸗♬♃ꜞfi◓╛ ≠ↄ╡┼─  

ה ⌂ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⁸ ⌂ ╖⌂≥─ ⌐ ∆╢ ≤ ┼─  

 

ה ┼─ ─  

 

 

 

ₒ ≤ ─ ─ ₓ 
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─ ≤ ⅜ ⅎ ℮ ≠ↄ╡ 

ₒ ₓ 

⅜ ╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ╛∕─ ╩

←╢╖≢ ⅎ ℮ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

⌐⁸ ╠⇔ ╛ ─╖ ─ ⁸ ─ ─ ⌂≥╩ ⌐⁸

⌂ ⌐⅔↑╢ ╡╛ ╩ ∆╢ ╖─ ⅜ ╕∫≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢√╘⁸ ⌂ ─☻ⱦכ◘╢╟⌐

™ ─ ⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

 ─ ─√╘⁸ ─ ☻ⱦכ◘ ⌐ ⅎ⁸ ⌂ ⌐╟╢ ─ ™

─ ╛ ╩ ≤∆╢ ⌐☼כ♬─ ∂√ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 ╕√⁸ ╩ ∆╢√╘⁸ ╩ ≤⇔≡⁸ ⌡ ⌐

↕╣╢ ╛∕─ ╩ ∂≡ ↕╣√ ⌐ ∆╢ ┼─ ⁸

∞↑≢│ ⅜ ⇔™ ⌐╙ ≢⅝╢ ─ ⌂≥⁸ ╛∕─ ╩ ←╢╖

≢ ⅎ ℮ ╩ ╛ ─ ≤ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⌂ ⅜ ─ ™ ≤⇔≡ ≢⅝╢╟℮ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ⅜ ℮ ה ☻ⱦכ◘ ┼─  

ה   ─כ♃כⱠ▫♦כ◖ ╛ ─ ╩ ∆╢ ─ ─  

ה   ⌂ ─ ┼─  

ủ ⅜∕─ ∆╢ ⌐ ∂≡ ⇔√ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢ ☻ⱦכ◘⌂ ─

 

ה  ⌐ ↑√ ⌂≥⌐⅔↑╢ ─ ╛ ─ ╩  

ủ ╖ ╣√ ≢ ╠⇔ ↑╠╣╢√╘─ ─☻ⱦכ◘  

ה ™ ⌐ ≤ ⅎ╠╣╢ ™ ─☻ⱦכ◘  

ה ╛ ─ ™ ─☻ⱦכ◘ ╩  

ה   ─ ─☻ⱦכ◘  

ה   ⌂≥⁸ ◒כⱦ☻─Ⱡ♇♩꞉כ◘  

ה   Ᵽ☻ ─ ┼─  

ה ─ ℮ ↑ ╛ ☻ⱦכ◘ ┼─  

ה ⌐⅔↑╢ ─  

ủ ←╢╖≢ ⅎ ℮ ─  

ה ─ ⌐ ∆╢⁸ ╠⌐╟╢ ╡⁸ ⅛↑⁸◗Ⱶ ⇔⁸ ™ , 

⌂≥─⅝╘ ⅛⌂ ╩  

ה ─ ╩ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ╛ ─₈ ◔▪ ₉

─ ה ╩ ∂⁸ ←╢╖─ ⅎ ™ ╩  

ה ◔▪◦☻♥ⱶ─ ⌐ ↑⁸ ─ ┘ ה ≤ ⇔√

⌂ ─ ╩  

♩♇Ⱡ▪◔ה ╩ ∆╢◔▪Ⱡ♇♩ ─כ♃כⱠ▫♦כ◖ ⌂≥⁸ ╠⌐╟
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╢ ◖Ⱶꜙ♬♥▫≠ↄ╡╩  

ה ⌐⅔↑╢ ⁸ ⁸ ≠ↄ╡┼─ ╩ ⌐ ∆╢ ─ ╩

 

ủ ─ ╩ ∆╢ ╖─   

ה ╠⇔ ⌐ ∆╢ ╡╛ ⌂≥ ─ ⌐ ∆╢  

ה ╛ꜝ▬ⱨꜝ▬fi ─  

ủ ─ ≤ ⇔╛∆™ ≠ↄ╡─  

ủ ╠⅜ ™ ≤⌂╢ ⌐ ∆╢  ╛Ⱳꜝfi♥▫▪   

ủ₈ ₉ ⌐ ≠ↄ⁸ ╩⇔√ ─ ╛

─  

ה ⌂ ╩ ≤∆╢ ┼─ ─  

ה ─ ─ ─√╘─ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒─  

 

ₒ ה ≤│ₓ 

 ⌐ ⇔⁸ ╛☻ⱦכ◘ ⁸ ╡ ─ ╩☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢

 

 

ₒ ה ─▬ⱷכ☺ₓ 

   

      

             

                               ♅▼♇◒ꜞ☻♩≢  

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ה     ☻ⱦכ◘  

 

 
         

  

 
  

 
 

    
 
 

 
 

 
 

 
 

╙ ≢⅝╢ ─ ™─ ─ ⁹ ≡─

⅜ ⁹  

 

  ─     
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₈┤╣№™◖Ⱶꜙ♬♥▫ה◔▪Ⱡ♇♩ ₉ ≤│ 

₈┤╣№™◖Ⱶꜙ♬♥▫ה◔▪Ⱡ♇♩ ₉ ≢│⁸ ⌂ ⌡ ╩

≤⇔≡⁸ ╠⅜ ─ ╩☼כ♬ ⇔⁸∕─ ⌐ ╡ ╗ ╩ ℮≤≤╙

⌐⁸ ─ ⅜ ⌂ └≤╡⌐ ╩☻ⱦכ◘√⇔ ⇔≡™╕∆⁹ 

◔▪Ⱡ♇♩  ( 2003(H15)) 40  ќ(2008(H20)) 177   

ќ(2016(H28))259  ќ(2020(R2))266  

 

 

 

Ḍ 

 

 

 

Ḍ 

 ̧

 
 

 ̧

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  
 

 

ה  

 

 fi♁כⱤכ◐ fi♁כⱤכ◐

◒ꜝⱩ  

 

Ⱳꜝfi♥▫▪ 

 

ⱱכⱶ 

ⱫꜟⱤכ 

└≤╡ ╠⇔  

─  

⌐ ╩ ≈  
≡ ─ ה  
√⅝╡ ≤∕─  

 

2020(R2) │⁸┤╣№™ +◔▪Ⱡ♇♩ ╩ 122
⁸◔▪Ⱡ♇♩ ╩ 100 ⁸┤╣№™◔▪Ⱡ♇

♩ ╩ 48 ≢  



63 

 

 ─ ה ─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ─ ⁸ ה

⌐ ↑√ ╖─  

 

≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  

 

─  

☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢ 2040 22 ⌐ ↑⁸ ה ⅜ ∆

╢ ≢⁸ ─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ⅜ ⌐ ⇔⁸ ─ ╛

⅜ ∆╢↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹ 

⁸ ↔≤─ ☻ⱦכ◘ ⌐≈™≡│⁸ ⌐⅔™≡ ─ │ ⌂

∫≡⅔╡⁸ ─ ⌐ ∂√ ☻ⱦכ◘ ─ ⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ╖ ╣√ ≢─ ─ ╛ ╩ ∆╢ ⅛╠⁸ ☻ⱦכ◘▬♦

☻ⱦכ◘ ⁸ ─☻ⱦכ◘ ה ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ╩☼כ♬ ∑ ≈

⌐ ∆╢ ─☻ⱦכ◘ ≤ ─ ⁸ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

ⱦ☻⌐≈™≡│⁸כ◘ ╛☼כ♬ ╩ ╕ⅎ⁸ ╖ ╣√ ⌐⅔™≡

≢ ╩☻ⱦכ◘⌂ ∆╢ ⌂ ⱱכⱶ╛ ─

☻ⱦכ◘ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ╛ ╖ ╣√ ≢─ ┼─ ⌂

≥ ⌐ ╘╠╣╢ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ─ ↑ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸

─ ⅜ ╩ ↑⁸ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢⌂≥─ ╩ ╕ⅎ⁸ ≤─ ╩

⇔⁸ ⅜☻ⱦכ◘ ⌐ ↕╣╢╟℮ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

   

        

☻ⱦכ◘▬♦

╩☼כ♬─

⌐≤╠ⅎ√ ◘

─☻ⱦכ  

☻ⱦכ◘ ─ ≤ ─ ⁸ ☻ⱦכ◘▬♦

☻ⱦכ◘ ─ ה ⁸ ─☻ⱦכ◘ ⌂≥

─ ─ ─ ⁸ ⌐ ∆╢

─  ⌂≥ 

╩ ⅎ╢ 

◔▪─  

⌐⅔↑╢ ─ ─ ⁸ ≢─ ⅜ ⌂ ─

ⱱכⱶ┼─ ⌂ ─ ⁸ ◔▪─ ─ ⁸

☻ⱦכ◘ ─ ⌂  ⌂≥ 

⌐ ↑√ 

   ◔▪─  

─ ה ─ ⁸

─ ─ ⁸ ╩ ╕ⅎ√ ─

⌂ ⌐ ↑√ ┼─  ⌂≥ 

╖ ╣√ ⌐ 

⅔↑╢ ⌂ ╕™

─ ה ─  

╖ ╣√ ≢─ ╩ ∆╢√╘─ ⌂ ─

☻ⱦכ◘ ⅝ ↑ ⁸ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ה

ה ─ ⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝

⌐ ╢ ≤─ ─ ⁸ ↑

─ ─ ⌂≥ 
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☻ⱦכ◘▬♦ ╩☼כ♬─ ⌐≤╠ⅎ√ ─☻ⱦכ◘   

   

ₒ ₓ 

◔▪◦☻♥ⱶ─ ⌂ ⅎ │⁸ ⅜ ⌂ ⌐⌂∫≡╙⁸ └

≤╡─ ⅜ ↕╣⁸ ⌂ ╡ ╖ ╣√ ≢∕─ ∆╢ ⌐ ∂≡ ⇔√

╩ ╗↓≤≢№╡⁸ ↄ─ ⅜∕─╟℮⌂ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

≢│⁸ ה ─ ☻ⱦכ◘ ⅜ ╩ ∫≡⅔╡⁸╕√⁸ ◘

─☻ⱦכ ─ │ ∫≡™╢↓≤⅛╠⁸ ─ ╩☼כ♬ ≢☻ⱦכ◘

⇔≡™╢ ⅜ ╠╣╕∆⁹ ≢⁸ │⁸ ה ─☻ⱦכ◘ ⌐ ™⁸

─☻ⱦכ◘ │ ◒ꜝ☻ H27 24 ќR1 11 ≤⌂╢⌂≥⁸

⅜ ╠╣≡⅔╡⁸ ⅝ ⅝⁸ ╩☼כ♬─ ⌐ ⇔⁸ ─ ╩ ╢

⅜№╡╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

 ╖ ╣√ ⌐⅔™≡ ⇔≡ ╩ ╗↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ─ ⱦכ◘

☻⌂≥ ╩☼כ♬─ ⇔⁸ ─ ╛☻ⱦכ◘▬♦ ─☻ⱦכ◘ ╩

∆╢≤≤╙⌐⁸ ⁸ ⁸ ─ ה ╩ ╡╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ☻ⱦכ◘ ─ ≤ ─  

ה ⁸ ─fiꜛ◦כ♥☻  

─♩ⱴⱠ☺ⱷfi▪◔ה ─ ⁸ ☻ⱦכ◘ ─ ─  

ה ─ ה ╩ ─☻ⱦכ◘╢ ⁸ ⁸   

ủ ☻ⱦכ◘▬♦ ☻ⱦכ◘ ─ ה √⌂ ─  

ה ☻ⱦכ◘▬♦ ☻ⱦכ◘ ─ ⌐ ∆╢ ⁸ ─  

ủ ─☻ⱦכ◘ ⌂≥ ─ ─ ─  

ה  ⁸ ⁸ ה

⁸ ─  

ủ ─ ─┼☻ⱦכ◘  

☻ⱦכ◘▬♦ה  ≢─ ─☻ⱦכ◘ ⁸ ⁸ ─  

ủ ⌐ ∆╢ ─ ⌐╟╢  

ה  ⁸ ─ ⁸ ╡  

ה ⁸ ⁸   

ủ ─ ─ ⁸ ─ ⌐╟╢  

ה  ⱦ☻⁸כ◘ ⁸⅔╗≈ ⁸Ⱶ♪ꜟ☻♥▬  

ủ ה ─  

ה  ה ☿fi♃כ ≢─ ╛ ─ ה ה  

ủ ─ ╖╟™ ⌐ ∆╢  

ה  ─ ≢─ ┘ ─ ╩ ╢√╘─ ─
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β ⱦ☻Νכ◘ 29 ⁸ ≡⇔≥≈≥└─ꜟ♦⸗╩☻ⱦכ◘▬♦ ⁹ ╕

√│ ─™∏╣⅛─ ╩ ↑√ ⅜⁸╙℮ ─ ⌐⅔↑╢ ╩ ↑╛∆ↄ∆╢

╙─⁹ 30 ⅜☻ⱦכ◘╡╟ ⁹ 
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╩ ⅎ╢ ◔▪─   

                           

ₒ ₓ 

─ ╛ ─ ⅜ ╕╣╢ ⁸ ≢│ ⅜ ⌂ ╩

ⅎ╢ │⁸ ⅝ ⅝ ⌂ ╩ ™╕∆⁹ 

╕√⁸ ◔▪│⁸ ⌂╙─⅛╠⁸ ─ ╩ ⇔⁸ └≤╡─

─ ⌐ ╦∑√ ─ ™◔▪┼─ ╛ ╡┼─ ╩ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣

╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

ⱱכⱶ╛ ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ─ ☻ⱦכ◘

─ ⁸ꜚ♬♇♩ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╩ ⅎ╢

≤⇔≡─ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ⌐⅔↑╢ ─ ─  

ה ⱱכⱶ ⌐⅔↑╢ ♩♇♬ꜚה ─ ─  

ה ⱱכⱶ─ ⌐⅔↑╢ⱪꜝ▬Ᵽ◦כ┼─  

ủ ≢─ ⅜ ⌂ ─ ⱱכⱶ┼─ ⌂ ─  

ה  ⱱכⱶ ─ ⌂ ┘ ─  

₃ ⌐⅔↑╢ ╡ ─  

ה ⱱכⱶ╛ ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ⌐⅔↑╢ ╡ ┼─  

ủ ◔▪─ ─  

ה▪◔♩♇♬ꜚה ╢╟⌐≤⌂▪◔ⱪכꜟ◓ ◔▪─  

ꜚ♬♇♩◔▪ ─     

ה ─☻◐ꜟ▪♇ⱪ─  

   ─ ╛ ⌐╟╢ ─ ─   

ה ♀꜡ ─ ⁸ ─  

₈ה ☻ⱦכ◘ ─ ₉ ╛₈ ☻ⱦכ◘ ₉ ─  

ה ╛ ╖ ╣√ ≢─ ┼─ ╩ ⇔√◔▪─  

ủ ⁸ ╩ ∂√ ─ ╛ ─ ╖─  

ה ─  

ה ╛ ─ ─  

ה ⁸ ─  

ủ ⌐╟╢ ☻ⱦכ◘ ─ ⌂  

ה ⱱכⱶ⁸ ─ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ⌂  
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ₒꜚ♬♇♩◔▪⌐≈™≡ₓ 

   

 

 

 

 

 

ꜚ♬♇♩◔▪ ─  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ꜚ♬♇♩◔▪≤│⁸ ╩ 10 ⌐ⱪכꜟ◓─≈∏ ↑≡ ╩ⱪכꜟ◓ ≈─

ꜚ♬♇♩ ≤⇔⁸ ꜚ♬♇♩↔≤⌐ ╛ ☻Ɑכ☻⌂≥─

╩ ↑≡⁸ ⌐ ⇔√ ה ⌂ ╩ ⇔⁸ ─ ⌂

─ ≢⁸ ─ ╠⇔╩ ⇔⌂⅜╠⁸ ⌂ ╩ ╘╢╟℮ ╩

℮ ─↓≤≢∆⁹ 

ꜚ♬♇♩◔▪│⁸ ─ ⌂◔▪≤ ⌂╡⁸ └≤╡⌐ ⇔√

◔▪╩ ℮╙─≢№╢↓≤⅛╠⁸☻♃♇ⱨ⌐│⁸╟╡ ™ ≤ ⅜ ╘╠╣

╕∆⁹ 
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⌐ ↑√ ◔▪─  

ₒ ₓ 

⅜ ⌐⌂╢ ⌂ ≤⇔≡ ⁸ ⌂≥⅜№→╠╣⁸ ⇔√

─ ─√╘─ꜞⱢⱦꜞ ╩☻ⱦכ◘─ ∆╢ │⁸ ─ ⁸ ⁸

⌂≥⁸ ─ ╩ ⇔√ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ╩ ⇔⁸ ┼─ ⁸

⌂≥⌐ ╕∆╕∆ ╩ ∆╢↓≤⅜ ╕╣╕∆⁹ 

╕√⁸ ⌐╟╡ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi◘כⱦ☻ ⅜ ⌂╢√╘⁸ ⅜ ╗ ╠

⇔╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮ ≤ ⇔√ꜞⱢⱦꜞ◘כⱦ☻╩ ∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

⌐≈™≡│⁸ ─ ה ⅜ ≤↕╣

√⅔╡⁸ ≢│ ⅜ ⌐ ╪≢™╕∆⅜⁸ ⅝ ⅝ ─ ╩ ╕ⅎ≡

╩ ℮ ⅜№╡╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─ ╩ ⌐ ╘╢↓≤╩ ⇔⁸ ─♃כ♦

⌐╟╢ ≤ ─ ╣ ─⌂™ ─ ╩ ╡╕∆⁹  

╕√⁸ ─☼כ♬ ™ ─ ╩ ⅎ╢ ─ ╩ ⌐

∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ≤ ╩☼כ♬─ ∑ ≈ ╩ ⅎ╢

─ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ╩ ╕ⅎ⁸ ⅛╠ 30 ⌐ ↕╣√

┼─ ⅜ ⌐ ╦╣╢╟℮⁸ ╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂  

ủ ─ ה ─  

ה   ⅛╠─ ╩ ⌐ ℮√╘─ ⁸ ⌐ ∆╢  

ה   ⅜ ≈ ⁸ ╩ ⇔√ ─☻ⱦכ◘  

☻ⱦכ◘ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi⁸ ⁸ ╛  ☻ⱦכ◘

ⱦ☻⁸כ◘▬♦ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi   ▬♥☻♩כꜛ◦⁸

ה ╛ ╖ ╣√ ≢─ ┼─ ╩ ⇔√◔▪─  

ה ≤ ╛ ⁸ ⅜ ⇔√ ─  

ה ☻כⱬ♃כ♦ DB⁸ ◦☻♥ⱶ LIFE 1 ─ ♦

─☻כⱬ♃כ ⌐ ↑√  

ủ ─ ─  

ה   ─☼כ♬ ™ ─ ╩ ⅎ╢ ─☻ⱦכ◘  

ủ ─ ─  

ה  ─√╘─ ≤ ─ ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ─  

ủ ╩ ╕ⅎ√ ─ ⌂ ⌐ ↑√ ┼─  

ה  ┼─ ⌐≈™≡─ ╛  

ה ⌐ ⇔≡™√ ┼─ ⌂ ─☻ⱦכ◘ ─  

  

                                                   
1 ◦☻♥ⱶ LIFE Ν ≢│⁸ 28 ╟╡ ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi♦כ♃

◦☻♥ⱶ VISIT ⁸ ╟╡ ─ ╛◔▪─ ♃כ♦ ◦☻♥ⱶ CHASE╩ ⇔≡⅔

╡⁸ ⅛╠⁸↓╣╠─ ⌂ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ≤ ╩ ╢ ⅛╠⁸

╩₈ ◦☻♥ⱶ Long- term care  Information system For Evidence; LIFE ꜝ▬ⱨ ₉≤ ╘╠

╣√⁹ ≢│⁸ ⌐ ⅜ ↑╠╣√ ה ⌐ ∆╢ ─ ⱦכ◘™

☻ ─ ╩ ≤⇔⁸LIFE ╩ ™√ ♃כ♦─┼ ≤ⱨ▫כ♪Ᵽ♇◒─ ⌐╟╢⁸PDCA◘▬◒

─▪◔הꜟ ─ ╩ ╢ ╖╩ ∆╢↓≤≤↕╣√⁹ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ≤ ─Ᵽꜝ

fi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  

 

╖ ╣√ ⌐⅔↑╢ ⌂ ╕™─ ה ─   

ₒ ₓ 

⁸ ─ ╠⇔╛ ─╖ ─ ⅜ ╕╣╢ ⁸ ⌐⅔™≡

∕╣∙╣─ ⌐№∫√ ╕™⅜ ↕╣⁸⅛≈⁸∕─ ≢ ╩☻ⱦכ◘ ⇔⌂

⅜╠ ─ ⅜ ↕╣√ ╩ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹╕√⁸ ⅜

≢⁸ ה ╛⅛⌐ ≢⅝╢╟℮⁸ ─ꜞⱨ◊כⱶ╩ ⌐☼כ♬⁸⌐╙≥≥╢╘ ∂

√ ⌂ ╕™─ ╩ ╘╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

╕√⁸ ⁸ ⌐⅔™≡⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ─ ↑

⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ─ ⅜ ╩ ↑⁸ ╩☻ⱦכ◘ ∆╢⌂≥⁸

⌂ ─☼כ♬ ↑ ≤⌂∫≡™╢ ⅜№╢ ≢⁸ ⌐╟╢ ⌂

─☻ⱦכ◘ ╛⁸ ☻ⱦכ◘─ ┼─ ╩ ≤∆╢ ™ ╖≤™∫√

⅜ ↑╠╣╢≤─ ⅜№╡⁸∕─ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⅜ ╖ ╣√ ≢⁸ ≢ ⌐ ╠∑╢ ╩ ⅎ╢√╘⁸Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ

─╖⌂╠∏⁸ ⁸ ◄Ⱡ ⌐╟╡ ⅜ ∆╢ ꜞⱨ◊כⱶ╩ ⇔╕∆⁹ 

╛∕─ ─ ⌐ ∂√ ╕™╩ ∆╢√╘⁸ ─ ☻ⱦכ◘

─ ☻ⱦכ◘⁸╛ ⅝ ↑ ┘ ⱱכⱶ⌂≥─ ─

╩ ⅜☻ⱦכ◘╢∆ ↕╣╢ ─ ╕™╛ ─ ╩ ╕⌂™

─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ╖ ⅎ╩ ℮↓≤⅜≢⅝╢╟℮ ⇔≡™⅝╕∆⁹ 

╕√⁸ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ⅜ ⌂ ─☼כ♬ ↑ ≤⌂∫≡

™╢ ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ╩ ⌐ ⌐ ∆╢⌂≥⁸ ╩

⇔≡™⅝╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ↑ ⌐⅔™≡⁸ ⅜☻ⱦכ◘ ⌐ ↕╣╢╟℮⁸ ⅛

╠ ↕╣╢ ⌐ ≠⅝⁸ ↑─ ⱱכⱶ─ ┘ ─ ╩

╢≤≤╙⌐⁸ ≤ ⇔≡⁸ ↑ ╩ ≤⇔√◔▪ⱪꜝfi ─ ╛

☻ⱦכ◘ ─ ⌂ ╩ ∂≡⁸ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ה ─  

ה ─ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ╛ ─ꜞⱨ◊כⱶ╩ ∆╢

─  

ה ⌐ ╘╢Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ⇔√ ⌐ ∆╢ ─

─ Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ  

ה ⅜ ╖╟™ ⌐╟╢ ⌐ ∆╢  

ה ╩ ⇔√ ⌂ ⌐╟╢ ─  

ה ה ☿fi♃כ ⌐╟╢ꜞⱨ◊כⱶ ⌐ ∆╢ ─  

ה ꜞⱨ◊כⱶ⌐ ∆╢ ─ ה ☿fi♃⁸כ≤╛╕ ⁸

 

ה ה ⌐╟╢  

ủ◘כⱦ☻ ⅝ ↑ ─  

☻ⱦכ◘ה ⅝ ↑ ─ ╛ ⅔╟┘ ─ ⌐╟╢  

☺כⱶⱭכⱱה ☻ⱦכ◘╢╟⌐ ⅝ ↑ ─ ─  

☻ⱦכ◘ה ⅝ ↑ ─ ⁸ ┘⌐ ⌂ ⌐ ╢  

ủ ⌐╟╢ ─ ☻ⱦכ◘ ─ ⌂  
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ה ⌂ ≢─ ⱱכⱶ⁸ ─≤⌂ⱶכⱪⱱכꜟ◓

⌂  

ủ ⅜ ⇔≡ ≢⅝╢ ─  

ה  ─ ┼─ ⌂ ╛ ┼─ ╖ ⅎ  

ה  ⌐ ⇔√ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─  

ה   ─ ╩ ╕⌂™ ─  

ủ ↑ ╕™─  

ủ ╠⇔⌐ ─№╢ ─√╘─₈ ⱱכⱶה◔▪Ɫ►☻₉─ ─  

₃ ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ⌐ ╢ ≤─ ─  

ה  ─ ⱱכⱶ─ ☻ⱦכ◘╛ ⅝ ─ ⌐⅔↑╢ ┼─

┘  

ה  ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ─ ⌐≈™≡ ≤  

₃ ↑ ─ ─  

ה  ⱱכⱶ ─ ⌂ ⌐ ∆╢ ─  

ה  ⅛╠ ↕╣╢ ⌐ ≠™√ ↑─ ⱱכⱶ─  

ה ⱱכⱶ╛◘כⱦ☻ ⅝ ╩ ≤⇔√◔▪ⱪꜝfi ה ─  

ה  ≤ ⇔√ ☻ⱦכ◘ ─ ⌐╟╢ ─ ─ ⌂  

ủ ⌂₈ ↑ ₉⌐ ∆╢ ─  
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ₒ ↑ ─ ₓ 

 

        

 

ה ≢⁸ ─ ╕√│ ─√╘ ⇔≡
∆╢⌐│ ⅜№╢ ≢⁸ ─ ⅜ ⌂ ⅜  

ה ─ ⌐ ⇔√ ─ ≢⁸ ⁸ ⁸ ⁸
╩☻ⱦכ◘─  

ה ⱦ☻│⁸כ◘ ─ ╩☻ⱦכ◘  
ה │ ⌐╟╡ ⌂╢ 

 

⌐כ♃ⱦ☻☿fiכ◘▬♦ה ⅜ ↕╣√╙─≢⁸ ⅜ ⌐
⇔ ⇔≡™╢√╘⁸ ⅜  

ה ≤⇔≡ ≢⁸└≤╡ ╠⇔⁸ ┘ ⌐╟
╢ ╩ ↑╢↓≤⅜ ⌂ ≢№∫≡⁸ ─√╘ ⇔≡
∆╢↓≤⌐ ─№╢ ⅜  

ה ⁸ ⁸ ─ ⁸ ⁸ ─☻ⱦכ◘ כ◘─
ⱦ☻╩  

ה ⱦ☻│⁸כ◘ ─ ╩☻ⱦכ◘  
ה │ ⌐╟╡ ⌂╢ 

 
ה ─ ≤ ╛ ─ ∕─ ─ ⅜ ↑╠╣╢

─ ⱱכⱶ ⁸ ⁸ ⅝─  

 

 

ה ⌐ ↕╣√ ↑─▪Ɽכ♩ 
ה ⌂ ≤∆╢√╘⁸ ה ─ ╩ ≤ ⅜

 

 

ה ─ ⌐ ⇔√Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ↕╣√ ↑
─  

ה ꜝ▬ⱨ◘ⱳכ♩▪♪Ᵽ▬◙כ ⌐╟╢
╩☻ⱦכ◘  

 

 
─▪◔ה ⌐╟╢ ╛ ╩☻ⱦכ◘─≤⌂ ∆╢Ᵽ
ꜞ▪ⱨꜞכ ↕╣√  

 

 

ה ╩ ↑√ ─ ⅜  

ה ⌂ ≤ ≤─ ─ ≢ ⁸ ⁸ ─ ∕─ ─

─ ╛ ╩ ℮↓≤⌐╟╡⁸∕─ ∆╢ ⌐ ∂≡ ⇔√

╩ ╗  
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘ ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─  

 

   ≤─ ⌐╟╢ ─    

─  

╛ ⅜ ⌐⌂∫≡╙⁸ ╖ ╣√ ≢ ╠⇔ ↑√™≤™℮ ⌐☼כ♬─ ⅎ

╢√╘⁸ ╛ ⅜™≈≢╙ ⌂ ⌐ ↑╠╣╢ ─ ⅜ ╘╠

╣≡™╕∆⁹ ⌐⁸75 ─ │⁸ᵑ ─ ⌐⅛⅛╡╛∆™⁸ᵒ ─ ⅜

™⁸ᵓ ─ ⅜ ™ ─ ⅜№╢↓≤⅛╠⁸ ⅜ ≤ ⇔≡ ╡

╗ ≤ ─ ⌐≈™≡⁸ ≢─ ─ ⅜ ↕╣╢

╟℮ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢ ⌂ ─▪◔ה ╛⁸ ⁸ ⌐ ∆╢ ⇔™ ╩ ⇔⁸

≢─ ─ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ┼─ ╛ ⅛╠ ⌐ ╩ ≤∆╢ ─ ≠ↄ╡╛⁸

≢─ ╛ ╡ ─ ⁸ ─ ⁸ ╛ ╩

╗ ─ ≠ↄ╡⅜ ─ ≢∆⁹ 

⌐⁸ ⁸ ─ ⅜ ╕╣╢↓≤⅛╠⁸ ╛ ╩ ╘√ ⌂ ╕

™≢─ ╡ ⌐ ∆╢ ╩ ∆≤≤╙⌐⁸ ╩ ⅎ╢ ⌐ ∆╢

⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

╛ ⅜№∫≡╙⁸ ⌂ ╡ ⌂≥─ ╖ ╣√ ≢ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸

24 365 ⌂ ☻ⱦכ◘─⧵⁸≡™≈⌐ ╩ ∆╢≤≤

╙⌐ ⅎ╢ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─ ה ╛ ☻ⱦכ◘ ╩ ╕ⅎ⁸ ┘

≢─ ה ⅜ ↕╣╢╟℮ ─ ╖╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ╩▪◔ⱶכ♅╢╟⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

        

─ ≤ 

    

№╪⇔╪ ה ⌐╟╢ ─ ⁸

╛ ⁸ ≤─ ⌐╟╢ ╛ ─

⁸ ≢─ ╡⌐ ∆╢  ⌂≥ 

─ ™

─  

24 365 ⌂ ─ ⁸ ╩ ⅎ╢

─ ⁸ ה ꜞⱢⱦꜞה ≤─ ⌐╟╢

⁸ ⌐⅔↑╢ ─  ⌂≥ 

ה

─  

⅜ ℮⁸ ─ ⌂ ⌐⅛⅛╢

⁸ ⅛╠ ┼─ ⌂ ⁸ ╩ ⅎ╢

≤ ─ ─ ⁸ ה ─

ICT ╩ ⇔√ ─ ⁸24 365

⌂ ☻ⱦכ◘ ─ ⁸ ╩ ⅎ╢

⌂ ─☻ⱦכ◘  ⌂≥ 
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( ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

᷀ὁӣ ˺  

᷀ὁӣ ˺  
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─ ≤       

ₒ ₓ 

╛ ⅜ ⌐⌂∫√ ≢╙⁸ ↄ─ ⅜ ╖ ╣√ ≢ ╩ ↑√™≤

⇔≡™╢↓≤⅛╠⁸ ⅜ ╩ ⇔ↄ ⇔⁸ ⇔≡ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢

╟℮⁸ ≢╦⅛╡╛∆™ ⌐ ╘╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ │⁸ ⌐ ≤↕╣╢ ─№╡ ╛⁸ ⅜ ↑╢ ─▪◔ה

⁸ ─ ⌐⅔↑╢ ╡№─▪◔ה ⌐≈™≡⁸ └≤╡⅜ ╛

ה ≤ ⇔ ℮ ╩ ∆╢↓≤╙ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⌐⅔↑╢ ─ ─ ≤ ╩ ╢√╘⁸↓╣╠─ ╩ ∆╢√

╘─ ⌐╟╢ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ─

╛ ≤ ⇔⁸ ─ ╛ ⁸ ☻ⱦכ◘⌂ ⌐

∆╢ ⌐ ╘╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─ ╗ ⁸≡™≈⌐▪◔ה ⁸ ה ≢№╠⅛∂╘ ⌐

⇔ ™⁸ ⇔≡⅔ↄ⁸₈▪♪Ᵽfi☻ה▪◔הⱪꜝfi♬fi◓ ACP 1₉⌐≈™≡⁸

─ ≤ ⇔⁸ ┼─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

⌂   

ủ №╪⇔╪ ה ⌐╟╢ ─  

ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡─  

ủ ⌐ ∆╢  

ה ╛ ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ┼─  

ה  ╛ ☿fi♃כ ⅜ ℮ ┼─  

↑≈╡⅛⅛ה  ⁸⅛⅛╡≈↑ ⁸⅛⅛╡≈↑ ╩╙≈↓≤─ ⌐≈™≡─  

≤ ⇔√ ┼─  

ה  ─ ≤ ⌐ ∆╢  

ủ ╛ ≢─ ◔▪⌐ ∆╢  

ה  ◔▪≤ ─ ≤─ ⌐ ∆╢  

ה  ─ ה ─ ⌐ ∆╢  

₃ ⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─  

ủ ⌐ ⌂ ─  

╕╛≥ה  ●▬♪⌐╟╢ ⁸ ⁸ ⌐ ∆╢ ─  

╕╛≥ה ●▬♪⌐╟╢ ה ─  

ủ ⌐ ה ⌐ ∆╢ ⌐ ∆╢ ┼─  

₃ ╛ ⌂≥⅜ ╦╣╢ ⅜ ⇔√ ⌐ ╛⅛⌐ ─ ╩ ℮╟

℮ ₁⌂ ╩ ⇔√  

₃ ╡ ─  

₈ה  ─ ⌐⅔↑╢ ─▪◔ה ⱪ꜡☿☻⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬fi₉2─ ⌂≥

≢─ ╡⌐ ∆╢  

ה  ╛ ⁸ ⅜ ℮ ⌐ ∆╢ ─  

  

                                                   
1 ▪♪Ᵽfi☻ה▪◔הⱪꜝfi♬fi◓ ACP Ν ─ ⁸≡™≈⌐▪◔ה ╩ ≤⇔≡ ⇔√ ─

╩ ∆╢ⱪ꜡☿☻⁹ACP ─√╘⌐⁸ ≤ ≤ │ⱶכ♅▪◔ה ╩ ⇔⁸ ─ ה

ה ─ ⌂≥╩ ⇔⁸ ⇔√ ≢⁸ ─√╘⌐ ∆╢↓≤⅜ ╘╠╣╢⁹ACP ⌐╟∫≡⁸

⅜ ─ ⌐ ╡ ⅜ ≤⌂∫√ ╙⁸ ─ ╩ↄ╖ ╡⁸ ⅜ ╗ ╩▪◔ה

↑╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⌐∆╢⁹ 
2 ─ ⌐⅔↑╢ ─▪◔ה ⱪ꜡☿☻⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬fiΝ ─ ╩ ⅎ√ ה

≤ ╩│∂╘≤∆╢ ה ⅜⁸ ─ ╩▪◔ה ╡ →╢ⱪ꜡☿☻╩ ⇔√ ─  
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─ ™ ─   

ₒ ₓ 

₁⌂ ╩ ∑ ∟⁸ ⅜ ⇔╛∆™ ⅜ ⇔≡ ╩ ↑╢√╘⌐

│⁸24 ™≈≢╙ ⌂ ╛ ─ ⅜ ≢∆⁹ ⌐⁸ ─

⌂ ™ ≢№╢ │⁸ 1 ⅜ ╩ ╘╢↓≤⁸ ⌐≈™≡╙

⌂ ⅜ ™↓≤⅛╠⁸ ⌐ ⇔ ℮ ─ ⅜ ≤↕╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ⇔≡ ≢─ ╩ ∆╢√╘⌐│⁸ ⅜ ⇔√ ⌐⅔™≡╙⁸ ╛

⅛⌐ ⌂ ╩ ↑╠╣⁸ ⌐ ∂≡ ≢⅝╢ ⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─ ⌐⅔↑╢ ⁸│≡™≈⌐▪◔ה ─ ╩ ⇔⁸ ╛

⅜⁸ ⌂≥ ╖ ╣√ ─╙≤≢─ ╩ ∆╢ ⌐│⁸ ─ ╛

⌐ ⇔√ ╡ ─ ⅜ ≢∆⁹ 

 

ₒ ─ ₓ 

⁸ ╛ ─fiꜛ◦כ♥☻ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─

╛ ╡╕≢ ╘√ ה ⌂ ─ ™ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

╕√⁸ ╩ ⅎ╢ ⁸ ─ ⌐ ╘╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ⌐ ╡

╖╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─fiꜛ◦כ♥☻ ⇔√ ╩ ∆╢√╘⁸ ╛

─ ╩ ™╕∆⁹ 

╛ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi⁸ ⌂≥⁸ ⌐ ⌂◔▪⅜

⌐ ↕╣╢√╘─ ≠ↄ╡⌐ ╘╕∆⁹ 

⌂   

ủ24 365 ⌂ ┘ ─ ה  

ה  ╩ ⅎ╢√╘─ ⁸ ≤ ≤─ ┼─  

╩♩▬ꜝ♥◘ה ╗ ─fiꜛ◦כ♥☻ ⌐ ↑√  

ה ─fiꜛ◦כ♥☻ ⌐╗↑√ ה ─  

ה  ─fiꜛ◦כ♥☻ ה ≠ↄ╡┼─  

ה  ─fiꜛ◦כ♥☻ ה ─√╘─▪♪Ᵽ▬◙כ  

ה  ─fiꜛ◦כ♥☻ ─  

ה  ╛ ⌐⅔↑╢ ☻ⱦכ◘⌂ ─√╘─ ─fiꜛ◦כ♥☻

ה ה ┼─  

₃ ─  

ה ⅜ ⌂ ⌐ ⌂ ╣⅜ ⌂ ≠ↄ╡ 

ה ☿fi♃כ ≢ ┘ ⅜ ⇔≡™╢₈ ₉ꜟכꜟ

─ ⌐╟╢ ⌂ ≠ↄ╡┼─  

ה ⌐⅔↑╢ ─   

₃ ─ ┼─  

ה ⁸ ≤⅛⅛╡≈↑ ⁸ ⁸ ─ ⌐╟╢

⌂ ─ ─  

ה ≥ⱶכ♅ ≤─ ─ ⌐╟╢ ─

ה ─ ╖┼─  

ה ⁸ ⁸ ─ ⌐╟╢ ─  

ה ⁸ ─  

ה ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi─  

ה ☿fi♃כ ⌐╟╢ ┼─ ╛ ─  
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₃ ─ ─  

ה ⌐⅔↑╢ ⌐≈™≡⁸ ≤─ ┼─  

ה ⌐ ╛ ⅜ ↑╠╣╢ ≠ↄ╡ 

ה ⅜ ⌂ ⌐ ⌂ ╣⅜ ⌂ ≠ↄ╡ 

₃ ╡ ─  

ה ה ⌐ ∆╢₈ ─ ⌐⅔↑╢ ─▪◔ה ⱪ꜡☿☻⌐ ∆╢

●▬♪ꜝ▬fi₉ ─ ≤ ≤◔▪─ ─  

ה ╛ ▪◔ꜟ♫Ⱶכ♃─ ▪◔ⱨכꜞ◓ה1 2 ─  

ủ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ꜞⱢⱦꜞ ⁸ ─  

ה ה ה ה ה ה ─ ─  

ה ה ≤ ≤─ ┼─  

ה ⌐ ∆╢ ⌐ ╘╠╣╢ ≤─ ─√╘─ ╖ ┼─

 

ủ ╩ ⅎ╢ ─  

ה ╩ ∆╢ ┼─ ─ ⌂≥⁸ ─  

ה ⌐ √⌐ ╡ ╗ ╩ ≤⇔√ ◔▪⌐ ∆╢ ╛ ⌂

≤─ ─  

ה ⌐ ╡ ╗ ─ ה ╛◐ꜗꜞ▪▪♇ⱪ ⌐ ∆╢ ─  

ה √⌐ ⌐ ∆╢ ─  

ה ─ ─┼fiꜛ◦כ♥☻ ─  

ה ─ ⌐ ∂≡ ≢⅝╢⁸ ה ╩ ∫√ ╛ ╩ ℮

─ ה  

ה ה ה ⌐ ∆╢  

₃ ╩ ⅎ╢ ─  

ה ─ ≤⌂╢₈ ☿fi♃₉כ─ ה  

ה ─fiꜛ◦כ♥☻ ה ╩ ℮₈ Ⱡ♇♩꞉כ◒☿fi♃₉כ─

 

ה ─┼fiꜛ◦כ♥☻ ≢─ ╩ ℮₈ ◘ⱳכ♥☻♩כ◦ꜛfi₉

─  

ה ╛ ◔▪⌐ ∆╢ ─ ╩ ℮₈

─fi₉ꜛ◦כ♥☻  

ה ה ☿fi♃כ─ ה ⁸ ⁸ ה  

ה  ─ ה ╩ ℮₈ ☿fi♃₉כ─  

ủ ─ ─  

ה ┘ ◔▪ ⌐╟╢ ─  

ה ☿fi♃כ⌐╟╢ ≤─ ─  

ה ⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ⱱכⱶⱫꜟⱪ╛◦ꜛ⁸▬♥☻♩כ

─ ≤  

  

                                                   
Ⱶ♫ꜟ◔▪Νכ♃ 1 ─ ─⌂™ ⌐ ∆╢ ה ה ה

╩ ⇔√ ╛ ה ⁹ ─√╘─ ╟╡╙⁸ ╛ ┼─ ╩╛╦╠→⁸

↕╣√ ╩ ↕∑╢↓≤╩ ∆╢⁹ ⁹ 
ⱨ≤│⁸כꜞ◓ⱨ◔▪Νכꜞ◓ 2 ⌂≥⌐╟╢ ™ ⇔╖╛ ─ ⁹ ⌂ ╩ ↄ⇔⁸

™ ⇔╖╩ ∂≡™╢ ┼─◘ⱳכ♩─↓≤ 



77 

 

   

 

ה ─  

ₒ ₓ 

≤ ╩☼כ♬─ ∑ ≈ ╛ ╠⇔─ ─ ⅜ ╕╣╢↓≤⅛

╠⁸ ≤ ─ ⌐╟╢ ☻ⱦכ◘⌂ ⅜ ≢∆⁹ ─

⅜ ≤⌂╢⌂⅛⁸ ╩ ⅎ√ ⅜⁸ ≢─ ╩ ⇔≡

≢⅝╢╟℮⁸ ╛ ⅛╠ ─ ╩ ⅎ√ ⌂ ⅜ ≢∆⁹

≢─ ╩ ∆╢√╘⌐│⁸ ⌐ ≤⌂╢ ≤ ─ ╩ ╘⌂

⅜╠⁸ ╛ ⌂≥─ ⌐☻ⱦכ◘ ⅎ⁸ ⌂ ╩ ℮

╛ ⅜ ⌐ ↕╣╢↓≤⅜ ≢№╡⁸ ≢─ ⌂ ╩ ∆╢

⅜№╡╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ─ ╛ ─ ⁸ ╡ ⌂≥⌐⅔™≡⁸ ≤ ─

⌐ ℮ ╩ ℮⌐│⁸ ─ ≢№╢ ≢─ ≤ ╩ ⌐

∆╢ ≠ↄ╡⅜ ≢∆⁹ 

↓─√╘⁸ ⌐ ⌂ ⌐⅔™≡⁸ ─ ╛ ≤ ⇔

⌂⅜╠⁸ ─ ה ☻ⱦכ◘ ─ ╛ ┼─ ⁸24 365 ─

ה ☻ⱦכ◘ ─ ⌐ ⌐ ╡ ╗↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ☻ⱦכ◘ │⁸ ⌐╟╡ ⌂╢↓≤⅛╠⁸ ┘ ☿fi

⅜כ♃ ≤ ⇔≡ ↔≤─ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⅛╠ ┼⁸╕√ ⅛╠ ┼ ⌐⅛≈ ⇔≡ ≢⅝╢╟℮⁸

≤ ⅜ ─ ┘ ─ ╩ ∆╢₈ ─ꜟ

₉ꜟכ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ≤ ─ ⱶ◔▪⌐╟╡⁸כ♅╢╟⌐

≢─ ╛ ╡ ╩ ⅎ╢╟℮⁸ ≤ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ≤ ─ ─ ─√╘─ ─ ⁸

╩ ⇔√ ─ ⁸ ╩ ⅎ╢ ╛☻ⱦכ◘ ─☻ⱦכ◘

⌐ ╘╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⌐⅔™≡⁸ ─ ⌐ ∂√ ─ ╖╩ ⇔⁸

┘ ☿fi♃⁸≡™⅔⌐כ ↔≤⌐ ≤ ⅜ ⌐ ↕╣╢ ⅜

↕╣⁸ ─ ╖⅜ ⌐ ↕╣╢╟℮ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂   

ủ ⅛╠ ⌂  

ה  ─ ⅛╠ ─ ╩ ⅎ√ ─ꜟכꜟ─  

ה  ⌐⅔↑╢ ≤ ─  

ה  ╛⅜╪⁸ ⌐⅔↑╢ ◒ꜞ♥▫◌ꜟⱤ☻ 1─  

₃ ≤ ⅜ ⌂ ┼─ ─ ─  

ה ─ ≤⌂╢₈ ☿fi♃₉כ ⌐╟╢ ה ⅛

╠─ ⌐ ∆╢ ┼─  

ה  ◔▪ ╛◔▪ⱪꜝfi ┼─▪♪Ᵽ▬◙כ ⌐╟╢◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─  

                                                   
1 ◒ꜞ♥▫◌ꜟⱤ☻Ν◒ꜞ♥▫◌ꜟⱤ☻≤│⁸ ⌂ ╩ ⅛≈ ⁸ ⌐ ∆╢

√╘─ ≤⇔≡ ↕╣√ ≢№╡⁸ ◒ꜞ♥▫◌ꜟⱤ☻≤│⁸ ⌐№√╢

╛ ─ ⌂≥ ─ ⅜⁸ ╩ ╘ ╩№╠⅛∂╘ ⌐ ה

∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ⅜ ⅛╠ ─ ╖ ╣√ ≢─ ╕≢⁸ ⇔≡ ╩ ↑╢↓

≤⅜≢⅝╢╟℮⌐∆╢╙─ 
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ICTה  ╩ ⇔√ ה ─ ⌂ ⌐╟╢ ⌂ ─  

ה  ╩ ⅎ╢ ─☻ⱦכ◘ ┼─  

ה  ⌐ ╡ ╗ ╛ ┘ ─  

ה  ─ ╛ ◔▪ ╩ ∆╢ ┼─ ⌐ ∆╢  

≤ ≤─ ┼─  

₈ה  ─ ⌐⅔↑╢ ─▪◔ה ⱪ꜡☿☻⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬fi₉⌐ ≠™√ 

≤ ─ ⌐ ∆╢ ≢─ ─  

ủ24 365 ⌂ ☻ⱦכ◘ ─  

24ה 365 ⌂ ☻ⱦכ◘ ה ─  

ה ♩▬Ɽ☻꜠╛▬♥☻♩כꜛ◦ 2 ─  

₃ ⌂ ─  

ה  ☿fi♃כ⌐╟╢ ה ─ ⌐ ↑√  

ה  ─ ┘ ☻ⱦכ◘ ─ ⌐ ≠ↄ ╛ ─  

ה  ╩ ≤⇔√ ה ⌐ ╢ ⁸ ─  

ה  ⌂≥ ⌂ ─ ─ ╖┼─  

ủ ╩ ⅎ╢ ≤ ─ ─  

ה ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ≤

⁸ ─ ╩ ∆╢√╘─ ╖≠ↄ╡ ⁸ ⁸

≤⌂◒כⱪ꞉כꜟ◓  

 

ה  ◔▪⌐ ∆╢◔▪ⱴⱠ☺ꜗכ≤ ─ ⌐ ∆╢ ─  

ה  ☿fi♃כ ⌐⅔↑╢ ┘ ─ ─ ⌐ ∆╢ ─  

ủ ⌐ ∆╢ ≤─ ╛ ─☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ─  

 

 

 

  

                                                   
2 ꜠☻Ɽ▬♩ Ν꜠☻Ɽ▬♩≤│⁸ ⁸ ⁸ ⅝─ ⁹ ⅜⁸ ╛∕─

≢ ─ ╩∆╢↓≤⅜ ⌐ ⌐⌂∫√ ⌂≥⌐⁸ ⅜ ∆╢↓

≤ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

 

   ─   

 

─  

│∞╣╙⅜⌂╡℮╢╙─≢№╡⁸ ─ ⌐ ™⁸ ─ ─ │↕╠⌐

∆╢↓≤⅜ ╕╣╕∆⁹ 

↓℮⇔√ ⁸ ≢│⁸ ⌐⁸ ─ ╩ ╠∑⁸ ⌐⌂∫≡╙ ╩

∫≡ ╩ ↔∑╢ ╩ ⇔⁸ ─ ╛ ─ ╩ ⇔⌂⅜╠⁸ ─

⅜ ≤ ╩ ∫≡ ≤≤╙⌐ ⅝╢₈ ₉≤ ⌐⌂╢─╩ ╠∑╢⁸ ⌐

⌂∫≡╙ ╩ ╛⅛⌐∆╢₈ ₉╩ ─ ≤∆╢ ╩≤╡╕≤╘╕⇔

√⁹ 

⌐№╢⁸ ─ ─ ⌐ ∟⁸ ─ ╛∕─ ─ ╩

╕ⅎ≡⁸₈ ה ₉₈ ₉₈ ה▪◔ה ה☻ⱦכ◘ ┼─ ₉

₈ Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ─ ה ─ ┼─ ה ₉⌂≥─ ≈─ ⌐

∫≡⁸ ┼─ ╩ ╘╢√╘─ ה ─ ⁸ ─ ⌐ ∂√ ה

⌂ ה▪◔ה ─ ⁸ ─ ⁸ ─ ─ ┼─ ⁸

─ ⌐╛↕⇔™ ≠ↄ╡─ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

        

─ ≤ 

⁸  ה

─  

┼─ ⇔™ ≤ ╩ ╘╢√╘─ ה ⁸

─  

ה ─√╘─ ─   

─ ─ ─    ⌂≥ 

─ ה▪◔ה

─ ≤ 

─  

─ ⌐ ∂√ ה ⌂ ה ─  

┘ ─ ─  

─  ⌂≥ 

⌐⌂∫≡╙

⌂ ─

 

─ ─ ┼─  

─ ⌐╛↕⇔™ ≠ↄ╡─  

─ ╛∕─ ─ ╩ ⇔√ ╖  

⅜ ╡ ╗ ┼─  ⌂≥ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה  ─  
 

─ ≤ ⁸ ה ─  

ₒ ₓ 

╙⅜ ≤≤╙⌐ ⅝╢↓≤⌐⌂╢ ⅜№╡⁸╕√⁸ ╙⅜ ≤⇔≡

⌐ ╦╢ ⅜№╢⌂≥⁸ ⅜ ⌐≤∫≡ ⌂ ≢№╢↓≤⅛╠⁸

⅜№∫≡╙⌂ↄ≡╙⁸ ∂ ─ ≤⇔≡ ╩≤╙⌐ ∫≡™ↄ↓≤⅜ ≢№╢

↓≤╩⁸ ה ╩ ∂≡ ≤⇔≡ ⇔≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

─ │ ⌐ ↕╣≡™╕∑╪⅜⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸

⅜ ─ ≤↕╣⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⅜ ─

≤↕╣≡™╕∆⁹ ─ 1⌐≈™≡│⁸ ⁸ ─ ⁸ ⁸

⁸ ⌂≥─ ─ ╖⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ⅜ ↕⌂ ╩ ∂√≤⅝⌐ ╛⅛⌐ ⌂ ⌐ ≢⅝╢╟℮⁸

ה ⌐ ↑√ ╖⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

≢ ─ ╩ ⅎ╢ ≤⇔≡⁸ ─ ─ ⌐ ∫≡ ┼─

╩ ╘╢◐ꜗfiⱭכfi╛ ◘ⱳכ♃כ─ ⌂≥─ ה ╩∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ⌐≈⌂⅜╢≤↕╣╢ ─ ⌐ ∂√ ╖╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸

ה ─√╘─ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

⌂  

ủ ┼─ ╩ ╘╢√╘─ ה ─  

ה  ┼─ ⇔™ ≤ ╩ ╘╢◐ꜗfiⱭכfi ─  
♩♇꜠ⱨכꜞ ─ ה ╛ ⌐╟╢ ⌂ ⁸ ⌐ ∆╢ⱱ

☺כⱶⱭכ ╛ ⌂≥ ─  

ה  ⁸ ⁸ ≢─ ◘ⱳכ♃כ─  

ה ◘ⱳכ♃כ⅜ ─ ╡ ─ ™ ≤⇔≡ ≢⅝╢ ╖─  

ủ ─ ─  

ה ─ ─  

ה ─  

ה ─ ⌐╟╢◘꜡fi╛ ─ ⌂≥ ─ ⌐ ∂√ ╖─  

ה ≢─ ─ ╖─  

ủ ה ─√╘─ ─ ה  

ה ☿fi♃⁸כ⅛⅛╡≈↑ ⁸ ⁸ ☿fi♃⁸כ ☿fi♃כ

─ ⌐╟╢ ה ─  

ה ⁸ ☿fi♃כ ⌐ ∆╢₈ ₉╛₈

ⱶכ♅ 2₉⌐╟╢ ─  

ה ☿fi♃₈╛כ╙─ ╣ ₉ ─ ⌐╟╢ ⁸ ─  

ה ה ☿fi♃כ─ ⌐╟╢ ⌐≈™≡─  

ה ╛ ה ☻ⱦכ◘ ⌂≥⁸ ⌂ ⌐⅔↑╢ ─   

                                                   
1 ─ Ν ≤│₈ ⌐⌂╠⌂™₉≤™℮ ≢│⌂ↄ⁸₈ ╩⌂╢─╩ ╠∑╢₉₈

⌐⌂∫≡╙ ╩ ╛⅛⌐∆╢₉≤™℮  
ⱶΝכ♅ 2 ─ ⅜ ⅜ ╦╣╢ ⁸ ─ ≤∕─ ╩ ⇔⁸

─ ╩┤╕ⅎ≡ ה ╩ ™⁸ ╛ ⌂≥─ ─ ╩ ה ⌡ ﬞ

⌐ ™ ─◘ⱳכ♩╩ ℮⁹ 



81 

 

 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה   ─  
 

─ ה▪◔ה ─ ≤ ─  

ₒ ₓ 

─ ─ ה ╩ ⌐ ⅎ≡ ה ⅜ ⌐ ⇔⁸

Ҝ Ҝ Ҝ ─ ≤™℮ ─ ─ ⌐ ∂≡ ה ⌐

╣ ⌂ↄ⁸∕─≤⅝─ ⌐╙∫≤╙┤↕╦⇔™ ☻ⱦכ◘≢ ⅜ ↕╣╢ ╖╩

∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⌐≈™≡│⁸ ╛ ⁸ ≥╙─ ─ ⌂ ⅜

⅝™↓≤╛⁸ ⅜ ≤⌂╢ ⅜ ↄ⁸ ⌐ ╛ ─ ─ ≤

⌂∫≡ ⌐⌂╢ ─ ⅜№╡⁸ ≠ↄ╡⁸ ה ─ ₁⌂

⌐╦√╢ ╩ ⌐ ∂≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─№╢ ╛ ─ ─ ה ⅜ ⌂ⅎ╢╟℮⁸ ⁸

─ ⌐ ∆╢ ─№╢⁸⅛⅛╡≈↑ ⌂≥┼─ ─ ⌐ ╡ ╗╒⅛⁸

⁸ ⁸ ⁸ ─ ₁⌂ ⌐⅔↑╢Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ≢⁸ ─ ⌐ ∂√

ה ⌂ ה ─ ┘ ⌂ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⌐ ⇔√ ╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂  

ủ ה ─√╘─ ─  

↑≈╡⅛⅛ה ─  

ה   ◘ⱳכ♩ ─ ≤ⱨ◊꜡כ▪♇ⱪ ─  

ה  ה ─  

ה  ─ⱶכ♅  

ủ ☿fi♃כ─  

ה ☿fi♃כ─ ⌂≥ 

ủ BPSD╛ ┼─ ⌂  

ה  ─ ⌐ ∆╢ ─  

ה  ─  

ủ ⌐ ⇔√ ☻ⱦכ◘ ─  

ה ⁸ ה ╛

─ ה ⱦ☻⁸כ◘ ╛ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ─ ☻ⱦכ◘

─  

ה ☻ⱦכ◘ ⁸ ☻ⱦכ◘ ⁸

☻ⱦכ◘ ─  

₈ה ☻ⱦכ◘ ₉╩ ⇔√ ⱶכⱪⱱכꜟ◓ ☻ⱦכ◘─ ─  

ủ ◔▪⌐ ╦╢ ─ ≤  

ה ⁸ ⁸ כ♄כꜞ ⁸

─  

ה ↑ ─  

ủ ה ─ ⌂ ─  

ה  ◔▪Ɽ☻ ─  

ה ꜟכ♠ ─  

ה  ─ ─  

ủ ─  

ה ─ ⇔™ ─ ≤ ─  

ה ה ☿fi♃כ─  
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⁸ ╛ ─ ↑ ⁸ ─ ╛ ה ה

ה ה ─ ⌐╟╢Ⱡ♇♩꞉כ◒≠ↄ╡─ ⁸ ─ ╛∕─

⅜ ≢⅝╢ ≠ↄ╡ ┘ ─ ⁸ ה  

ה ─ ─ ה ≠ↄ╡─  

ה ⌐ ∆╢ ┼─ ─  

ủ ≤ ≤─ ≤◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─  

ה ⱶכ♅ ─ ⌐╟╢ ≤ ⅜ ⇔√◔▪ ─  

ה  ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ה ה ⁸ ─  

ה  ☿fi♃כ ⌐ ∆╢ ≤◔▪─ ─  

ה ◔▪ ⌐╟╢ ─ ┘◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─  

ủ ⌐ ⌂ ⌐ ∆╢ ≤╛╕ ●▬♪  

ủ ⅛╠─ ⌂ ה ─√╘─  

ה  ≤ ☻ⱦכ◘ 1─ ⌐╟╢ ─  

☼ⱨ꜠fiה▪Ⱨה 2╩ ╘√ ה ה ╩ ∆╢ ─  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                   
1 Ν ╛ ⅛╠─ ⌐ ∂ ⌂ ╩ ℮

╩ ∆⁹ 
2 Ⱨ▪הⱨ꜠fi☼Ν ─ ה ─ ⅜№╡⁸ ≢ ⇔≡™╢ ≢⁸

─ ╩╙≤⌐⇔√ ╩ ℮⁹ 

 

 

 

 

 

☿fi♃כ 

 
  

  

  

◘ⱳכ♩  

 

╙─ ╣  

 

 

☿
fi
♃

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

y 

 
 

 
 ☻ⱦכ◘

 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

˲ɵὤ  

─™╦╝╢₈⅛⅛╡≈↑ ₉ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ─  

⌐⌂∫≡╙ ⌂ ─                  

ₒ ₓ 

─ ─ ⅜ ↕╣⁸ ╖ ╣√ ─╟╡╟™ ≢ ╠⇔ↄ ╠⇔ ↑╢↓

≤⅜≢⅝╢╟℮⌐∆╢√╘⌐│⁸ ⌐⌂∫≡╙ ⇔≡ ≢⅝╢ ╩ ⌐ ⇔⁸

─ ╛∕─ ─ ╩ ⇔√ ╖╩ ≢ ╘≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ┘ ⅜ ∆╢⌂⅛⁸ ─ ⌐ ∆╢ ─ ⅛╠⁸

⌐ ╢↓≤╙№╡╕∆⁹↓╣╩ ←√╘⌐│⁸ ─ ה ╩ ™⁸ ⅛

╠ ⁸ ה ⁸ ⌐ ╢ ⌂ ╩ ⇔⁸ ─ ┼─ ╩

℮↓≤⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─ ⅛╠⁸ ⌐ ∆╢ ─ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ⅝ ⅝

─ ─ ⁸ ─ ┘ ┼─ ⌐ ╘╕∆⁹╕√⁸ ◘ⱳ

─כ♃כ ╩ ∂√ ─ ─ ⁸ ╢╟⌐≤⌂▪▫♥Ⱳꜝfiה

─ ╡⁸ ⌐ ה ≢⅝╢ ╡ ─ ⁸ ◘ⱳכ

╩כ♃ ≤⇔√ ─ ╛ ⌐☼כ♬─ ∫√ ─ⱶ○꜠fi☺₉כ♅₈╢→⌂≈⌐

⌂≥₈ ⌐⌂∫≡╙ ⌂ ₉╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂  

ủ ─ ┘ ⌐ ∆╢ ─  

₈ה ─ ≤ ─ ₉ ₁⌂ ≤─  

ה ☿fi♃⁸כ ◘ⱳכ♩ ⁸⅛⅛╡≈↑ ╛ ☿fi♃כ ⅜ ⇔

√ ─  

ה ╛ ⌐ ≠ↄ ─ ה ╛ ─ ⁸

─ ┼─  

ủ ─ ─ ┼─  

ה  ה ⌐≈⌂→╢ ⱶכ♅ ⌐╟╢  

ה ⅜ ℮₈ ─ ─ ₉⁸₈ ⌐⅔↑╢ ─ ₉ 

─ ⌐ ∆╢  

ה  ⁸ ☻ⱦכ◘─ ─  

ủ ─ ⌐╛↕⇔™ ≠ↄ╡─  

ה  ⁸ ─ ─ ⌂≥ ─  

ה  ─ ⌂≥ ─ ─  

ה  ─ ה ─√╘─⁸ ⌂ ╛ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ⌂≥─ ╡ ─  

ה  ─ ╛ ⌂≥─ ─ ⁸ ⁸ ─  

ủ ⅜ ╗ ┼─  

ה ⌐ ∆╢ ⌂ ─ ┼─ ╛ ─  

ה  ☿fi♃כ╛ ☿fi♃כ ≤ ⇔√ ⌐ ∆╢ ╛ ─

Ⱡ♇♩꞉כ◒≠ↄ╡─  

ה  ─ ה ─ ⌐ ∆╢ ה ─  

ה  ◘ⱳכ♃כ╩ ─☺ⱶ○꜠fiכ♅√⇔≥ ╛ ◌ⱨ▼─ ⌂≥⌐╟╢

─ ≤ ╩ ⅎ╢ ─ ┼─  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐╟╢ ─  

ה  ≤ ⇔ ─ ┘ ╩ ⌐ ⇔≡™╢ ─ ┼─  
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ₒ ⅜ ╡ ╗ ₓ 

 

ה ─ ה ⌐ ∆╢ ⌐ ∆╢ ─ ה ─  

ה ◘ⱳכ♃כ ─ ┘ ◘ⱳכ♃כ╩ ≤⇔√ ☺ⱶ○꜠fiכ♅  

 ─  

ה ╛Ⱳꜝfi♥▫▪⌐╟╢ ⅛↑⁸ ╡⌂≥ ╡ ─  

ה ה╡ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ≤ ─  

GPS1⁸ICTה ⌐╟╢ ⌂ ╡ ─  

ה ◔▪Ɽ☻ ─ ⌐ ∂√ ☻ⱦכ◘⌂ ─ ╣ ─ ≤  

ה ╛ ─ⱶכ♅ ⌐╟╢ ⅛╠─ ─  

ה ◔▪ ⌐ ∆╢ ⌐╟╢ ─ ≤◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─  

ה ◌ⱨ▼─ ⌂≥ ─ ≤ ┼─   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                   
1 ΝGlobal Positioning System ─ ⁹ ◦☻♥ⱶ⁹ ╩ ⇔≡⁸

─ ⌐⅔↑╢ ╩ ⌐ ∆╢◦☻♥ⱶ 

─ ╩ ≢ ⅎ╢ 

ủ ⱦ☻∞↑≢⌂ↄ⁸כ◘ ─ ה ╩ ∆╢⁹ 

≤ ⇔⁸ ─ ╩ ⌐  

╛ ⌂≥─ ╙ ≡⁸ ≢ ─ ₁╩ ⅎ╢ ╩ ⇔≡™ↄ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

ה   ┼─ ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡  

─  

─ ─ ╩ ╕ⅎ≡⁸ ⌐⅔↑╢ ╛ ╩ ╢℮ⅎ≢ ⅜

⌂ ╩ ∆╢ ─ ⅜ ≢№╢↓≤⅛╠⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ╛

─ ⁸ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ∆╢₈ ₉─ ╖╩

⇔╕∆⁹↕╠⌐⁸ ⌐⅔™≡│⁸ ─№╢ ─ ┘ ⌂

─ ⅜⌂↕╣╢╟℮⁸ ≤ ⇔≡ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ⌐╟╡⁸↓╣╕≢ ⌐ ─

⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹↓─√╘⁸ ה ⌐⅔↑╢ ─ ╖╩⁸♁

ⱨ♩הⱢכ♪ ⅛╠ ⇔⁸ ⌂ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⅜ ⁸ ◖꜡♫►▬ꜟ

☻ ⅜כ♃☻ꜝ◒─ ⇔√ ⌐│⁸ ⌐ ∂⁸ ⱶכ♅ DMAT─

╛ ≤─ ⌐ ≠ↄ ─ ╩ ℮⌂≥⁸ ⌐╟╢ ╩

ה ─ ⅛╠ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ⌐ ⇔√ ⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ─ ╛ ─ ⌂≥ ─ ╩ ⇔╕

∆⁹ 

 

        

⌐ ⅎ√

 

─ ─ ⁸ ─ ─ ⁸

─  ⌂≥ 

⌐ ⅎ√

 

⌐⅔↑╢ ┼─ ⁸ ⌐ ∆

╢ ⌐ ∆╢ ─ כ♃☻ꜝ◒⁸ ─ ≠

ↄ╡⁸ ⌐╟╢ ╩ ∆╢√╘─ ╩ ⌂≥ 

⌐╛↕⇔™ 

╕∟≠ↄ╡ 

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ♦◙▬fi⌐ ⇔√╕∟≠ↄ╡ ⁸

─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ  ⁸ ─ ─   ⌂≥ 

─  

ה ☿fi♃כ╩ ≤⇔√ ה

─ ─ ⁸ ─ ⁸ ╛

─ ⁸ ╛ ≤ ⇔√ ⌂

─  ⌂≥ 
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ה  ┼─

ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

⌐ ⅎ√  

ₒ ₓ 

23 11 ─ ≢│⁸ ╩│∂╘≤⇔√ 1⌐≈™≡⁸

⁸ ⁸ ₁⌂ ≢ ⅜ ⌂ ⅜№∫√≤ ↕╣≡™╕∆⁹

™≈ ↓╢⅛ ⅛╠⌂™ ┼─ ⅎ≤⇔≡⁸ ⌐⅔↑╢ ╛ ≢─ ⌂≥⌐

⅜ ⌂ ╩ ⇔≡™ↄ ─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

─ ─ ⌐╟╡⁸ ⅜ ∆╢⌂≥⁸↓╣╕≢ ⌐⁸

⌐⅔™≡⁸ ─№╢ ─ ┘ ─ ─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⌐⅔↑╢ ─ ╛ ─ ⁸ ⌐⅔™≡ ⅜ ⌂ ┼─

─ ⌂≥⁸ ─ ╩ ∆╢₈ ₉─ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

┘ ⌐ ≠ↄ⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ⁸ ⌂

─ ╩ ≤ ⇔⁸ ╩ ℮≤≤╙⌐⁸ ≢─ ה ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ⁸ ─ ≠ↄ╡ 

ה ⅜ ℮ 2 ─ ⁸ ⌂≥ ─ ⁸

─ ┼─  

ה ─ ⌐╟╢ ─ ⁸ ⁸

⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ─ ─  

ה ⁸ ⁸ ⅜ ⇔√ ╛ ─  

ủ ⌐ ≢⅝╢ ≠ↄ╡ 

ה  ☿fi♃כ ╩ ≤⇔√ ─ ╩ ∆╢√╘─ ─  

ה  ⌐⅔↑╢ ─ ─ ╛ ⌐╟╢⁸ ─ ─  

ה  ⁸ ⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ╩ ╘√ ─  

ה  ⌐ ⇔√ ╛ ─  

ủ ─  

ה ⅜ ℮ ─ ─  

ủ ─   

ה ⌐ ∆╢ ⁸ ⌐ ∆╢ ─  

ה ⌐⅔↑╢ ⁸ ─   

ủ ⱶכⱪⱱכꜟ◓⁸ ⌐⅔↑╢ ─ ┘ ה ─  

ה  ⅜ ⇔√ ⱴ♬ꜙ▪ꜟ─  

ה  ☻ⱦכ◘ ה ⌐⅔↑╢ ⁸ ─ ┘

─ ─  

ה  ⁸ ─  

ה  ⌐⅔↑╢ ⌐ ↑√ BCP ─ ─  

ủ ─ ─  

ủ ◦☻♥ⱶ─ ─  

Ⱡ♇♩◘▬♩₈כ♃fi▬ה WEB₉╛ ◦☻♥ⱶ ♩כꜝ▪ ≤─

⌐╟╢   

                                                   
1 Ν ⁸ ⁸ ∕─ ─ ⌐ ╩ ∆╢  
2 Ν ─℮∟⁸ ⅜ ⇔⁸ │ ⅜ ∆╢⅔∕╣⅜№╢ ⌐ ╠
∆╢↓≤⅜ ≢⁸∕─ ⅛≈ ⌂ ╩ ∆╢√╘⁸ ⌐ ╩ ≤∆╢  
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ה  ┼─

ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

 

⌐ ⅎ√  

 

ₒ ₓ 

╩☻ⱦכ◘ ≤∆╢ ─ │ ⌐ ⌐ ∆╢ ⅜ ↄ⁸

╛ ≢⁸ ⅜ ∆╢≤ ≤⌂╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ⌐╟╡⁸↓╣╕≢ ⌐ ┼─

⅜ ╘╠╣╢ ⁸ ה ≢─ ⌂ ╖╩ ⁸ ⌐╟╢ ╩

⌐ ℮ ⅜№╡╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

ה ≢─ ⌐ ↑√ ╖╩♁ⱨ♩הⱢכ♪ ⅛╠ ∆╢

≤≤╙⌐⁸ ─ ╛ ⌂≥⌐≈™≡⁸ ₁⌂ ≢ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

⅜ ⁸ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ⅜כ♃☻ꜝ◒─ ⇔√ ⁸ ⌐ ≠⅝⁸

ה ⅛╠ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ╘⁸ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

 

⌂  

₃ ⌐⅔↑╢ ┼─  

ה ⅜ ∆╢ ─ ⌐ ↑√  

ה ─ ─ ⌐ ∆╢ ⌐ ∆╢  

₃ ⌐⅔↑╢ ⌐ ↑√ BCP ─ ─  

ủ ⌐ ∆╢ ⌐ ∆╢ ─  

ה ⌐ ⌂☻♃fi♄כ♪ⱪꜞ◖כ◦ꜛfi ─  

ה ☿fi♃הכ ⌐╟╢ ☻ⱦכ◘ה ┼─ ⌐ ∆╢ ┘

─  

₃ ⌐╟╢ ╩ ∆╢√╘─ ╩  

ה ꜡Ⱳ♇♩╛ ╩ ⇔√ ─ ╛ ─ ╖╩  

₈ה ₉ ─ ⌐╟╢ ─ ─◘ⱳכ♩╩  

כ♃☻ꜝ◒₃ ─ ≠ↄ╡ 

₈ה ⱶ₉⁸₈כ♅ ⱶכ♅ DMAT₉─ כ♃☻ꜝ◒⁸╢╟⌐ ≢

─ ┘ ⌂ ─ ⌐ ↑√  

ה ⁸ ≤─₈ ⌐⅔↑╢ ─

⌐ ∆╢ ₉⌐ ≠ↄ◒ꜝ☻♃כ ┼─ ─  

ה ≤ ≤─ ╩  

ה ╛ ⌐ ⇔√ ─fiꜛ◦כ♥☻ ה ≠ↄ╡┼─  

₃ ┼─  

כ♃☻ꜝ◒ה ┼─ ─√╘⁸ ⌐╟╢ ─  

ה ה ⁸ ─⅛⅛╡ ⇔ ⌐ ∆╢  
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ה ┼─ ⅎ

≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡   

 

ₒ ₓ 

⌂ ─ ≢⁸ ⅜ ⌐ ╠⇔⁸ ⇔≡ ≢⅝╢╟℮⁸Ɫה♪כ♁ⱨ♩

⌐⅔↑╢Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹╕√⁸ ─

╩ ↑╛∆™ ┼─ ⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⌂ ⌐⅔↑╢Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ⌐╟╡⁸ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ♦◙▬fi⌐ ⇔

√╕∟≠ↄ╡ ─╕∟≠ↄ╡ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ─ ⌐

╟╡⁸₈ ⌐╛↕⇔™╕∟≠ↄ╡₉╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─  

ה ⁸ ⁸ ─ ⁸   

₈ה ╝∏╡№™Ɽכ◐fi◓ ₉⌐╟╢

─ ─  

ủ ─ ™ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─  

ה ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ─ ⁸ ─ ─   

ủ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─  

ה Ᵽ☻─ ⌂≥⁸ ┘ ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─  

ה ─כ◦◒♃fi▬◙♦ꜟ◘כⱣ♬ꜚ╛כ◦◒♃ ⌂≥⁸ ⌐☼כ♬⌂ ⇔√

─☻ⱦכ◘  

ה ≤⇔≡ ⌂ Ᵽ☻ה◖Ⱶꜙ♬♥▫Ᵽ☻─ ⁸♦ⱴfi♪ ─

┼─   

ủꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ♦◙▬fi─ ⁸ ╡ↄ≠∟╕ה ┼─  

ủ ה ─Ᵽꜞ▪ⱨꜞכ ─ⱱכⱶⱭכ☺⌐╟╢  

ủ ─ ─  

⌐fi▬◙♦ꜟ◘כⱣ♬ꜚה ⇔√ ─  

ה ─ ⌐ ≠™√ ה ה ≤  

ה ⌐ ∆╢ ─ ≤ (ASV)─  

ה  ⌐ ∆╢ ─ ⁸ ─ ⌂  
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 ─ ה ─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ה ה  ┼─

ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

 

─  

ₒ ₓ 

18 ⅛╠─₈ ─ ⁸ ─ ⌐ ∆╢ ⌐ ∆╢ ₉

⁸ ⌐≈™≡─ ⅜ ⅜∫√↓≤╙№╡⁸ ⌐ ∆╢ ╛

⅜ ⇔≡™╕∆⁹ ⌐⁸ ☻ⱦכ◘⁸ ⅝ ↑ ╛ ⅜ ⅎ≡™╢

↓≤⅛╠⁸ ⌐╟╢ ─ ╖⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ╩ ∫√ ╛ ─ ⌐╟╡ ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ 

⁸ ⅜ ≤⌂╢ ╛ ⅜ ∆╢↓≤╩ ╕ⅎ⁸ ─

╛ ─√╘─ ⌂ ╩ ∆╢√╘─ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─ ⁸ ⁸ ─ ⌂ ─√╘⁸ ⌐

∆╢ ⁸ ≢─ ─√╘─ ╛⁸ ╛ ☿fi

╢╟⌐כ♃ ─√╘─ ╩ ╘⁸ ╛ ⁸ ⁸

⌂≥ ≤─ Ⱡ♇♩꞉כ◒≠ↄ╡ ┼─ ╩ ™╕∆⁹ 

─ ≤⇔≡│⁸₈ ה ה ─ ה☻꜠♩☻₈╛₉ ◖fi♩꜡

─ꜟכ ₉⌂≥⅜ →╠╣≡™╢↓≤⅛╠⁸ ™ ⅛╠─ ⌂ ⅜ ≤ ⅎ

╠╣⁸ ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ╛ ⌐ ≠ↄ ╩ ⌐ ⇔

╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ♩ꜝⱩꜟ╛ ╩ ∆╢√╘─ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ה ☿fi♃כ╩ ≤⇔√ ⁸ ─  

ה  ─ ─√╘─ ─  

ה Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ─√╘─  

ה ╛ ⌐ ≠ↄ ─ ה ╛ ─ ⁸

─ ┼─  

ủ ─  

ה   ⌐ ∆╢ ⁸ ה ─  

ה ─ ⌐ ∆╢  

ה ─√╘─ ─  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ─√╘─ ─ ╛ ⌐ ≠ↄ

─  

ה  ─  

ủ ⁸ ⁸ ⅛╠─ ─  

ה ☿fi♃כ ┘ ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆╢ ⁸

─√╘─ ה  

ה   ⌐╟╢ ╛ ─ ─ ╛ Ɽ♩꜡כꜟ ─ ←╢╖─

─  

ה ⌐ ∆╢ ─  

ה   ╛ ⅛╠ ╩ ╢ ─  
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─⇔╠₈ↄה Ⱡ♇♩≤╛╕ 1₉╩ ∂√ ┼─ ⁸ ─

♩ꜝⱩꜟ╩ ∆╢√╘─ ─ ⁸  

ה ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥ ⌂ ⌐╟╢ ─ ╩ ╢ ╖

┼─  

ủ ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ─  

ủ ⌐╟╢₈╛╗╩ ⌂™ ⌐╟╢ 2₉─ ⌂ ⌐ ↑√  

ủ ☻ⱦכ◘ ⁸ ☻ⱦכ◘ ─  

ủ ⌐╟╢ ╠⇔ ─ ╩≤⅔⇔√ ─  

ủ ◒ꜝⱩ ╩ ∂√ ╡ ─  

ủ ┼─ ─   

ה  ─ ╖⌐ ∆╢√╘─ ─  

ה  ─ ─ⱪכꜟ◓ ╩ ╢⌂≥⁸ ─ ╖╩ ≈ ─ ─  

ה  ─  

                                                   
1 ↄ╠⇔─ Ⱡ♇♩≤╛╕Ν ה ⌂ ─ ╩ ⇔≡⁸ 18 ⌐ ☿fi♃כ

⅜ ≤⌂∫≡ ⇔√Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⁹ ⁸ ⁸ 52─ ה

≢ ↕╣≡™╢⁹ 
2 ₈╛╗╩ ⌂™ ⌐╟╢ ₉Ν ╕√│ ─ ⅜№╢√╘⌐⁸ ╩ ╗─⌐

⅜№╢ ╛ ⌐╟╡ ⌐ ⅜⌂ↄ⁸⅛≈ ╩ ∆╢ ⅜⌂™⌂≥─╛╗╩

⌂™ ⌐╟╡ ⌐ ≠ↄ◘כⱦ☻╩ ∆╢↓≤⅜ ⇔ↄ ≢№╢ ⌐⁸ ⅜

℮ ה ∑≈ ─ ╛ ─  
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₴♥ Ѱ↓ǯ ₡ ˗ ǵ  

    

   

 

─ ⌐╟╡ ╩ 

∆╢ ⌐≈™≡ 

ה ⌂  

ה ⇔ↄ ⌂  

ה ↄ ⌐№╢  

─№╢╙─ 

⌐ ⇔ ⅜

≢№╡⁸ ⅜№╢ 

⌡╗⅔⅔ה 65 ─  

ה ≢№╢  

⁸ ⁸ 

  

─  
≤⇔≡  

₈ ₉─ │  
  

 

 

 

⅜ ≢№╢√╘ 

─ ─  

⅜ ⌂╙─⌐⁸ ─ 

⅜∕─ ╩ ℮ 

↓≤≢⁸ ⁸  

╩ ℮⁹ 

⅜ ─№╢℮∟⌐⁸

⁸ ─ ⌐ 

≈™≡ ╩ ⅎ╢ ╩ 

⌐╟╡ ∆╢ 

⅜ ⌂ ⅜  

⇔√ ⅜ ╣╢╟℮  

─☻ⱦכ◘ ╩  

℮↓≤⌐╟╡⁸ ⌐ ∆ 

╢⁹ 

─  

┘ ⌐ 

∆╢ ─  

 

ᵑ ⁸ ⌂ ─ ⁸

─ ⁸ ⁸  

ᵒ ☻ⱦכ◘ ⁸

⁸  

  

 

ה ☻ⱦכ◘ ⁸ 

ה  ☻ⱦכ◘

ה ⌂≥  

─  ☻ⱦכ◘╡⅛

ה ⌂ ⌐╟╢

─  

 ה

 

⁸ ⁸4 ─ ⁸

⌂≥⁸

⌂≥⁸ ⁸

⁸ ⁸

⁸  

╩ ↑╢ ה

⅜ ╩ ℮ ⌐ 

╩ ∆╢

⌐╟╡  

 

 ⁸ ⁸   
 

 

─ 

 
│ ⁸ ה │    

  ⌐ ∆╢  

 

 

 
⁸ ⁸ 

 
 

☻ⱦכ◘

 

ה  
│ ⅜ ∆╢⁹ 

 

─ │ ─ 

─ ⌐╟╢⁹  

 

─ │  

⅜ ∆╢⁹  

─≥↔☻ⱦכ◘ │⁸

⅜ ∆╢⁹ 

 

β №╡ 

─   ⅜  ⌂⇔ 
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─☻ⱦכ◘  ≤ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה  

 

┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  

 ─ ⁸ ה ⌐ ↑√ ╖─  

   ─ ⁸ ה ─ ≤ ─  

ה

╩ ≤⇔√

◔▪ ⌐

∆╢ ─

═  

545  

R1) 

750  850 │ ה   

─ ה ╩  

ה ה ☿fi♃כ

⅛╠─ ╩ ⇔⁸50 / ╩ ≤

∆╢⁹ 

╩ ≤

⇔√ ─

═  

⅜ ℮

─ ™─ ╩

╘√

╩ ⌐ ∆╢

√╘⌐ ⌂ ה

⌂≥╩ ∆╢

√╘─ ─

═  

587  

(R1) 

750  850 │ ה   

─ ה ╩  

ה ה ☿fi♃כ

⅛╠─ ╩ ⇔⁸50 / ╩ ≤

∆╢⁹ 

▫♦כ◖

Ⱡכ♃כ ┘

⌐ ∆╢

─ ═  

827  

(R1) 

950  1040 │ ה   

R7 ה ╕≢⌐ 1,040 ─

╩ ∆⁹ 

ꜞⱢⱦꜞ

⅜ ◔▪

⌐ ⇔√  

284  

R1.1

)  

300  450 ─ ה   

H28 ה (133 )⅛╠ R7 ╕≢⌐

450 ╩ ∆⁹ 

 

─

≤ ─

⌐ ╗

 

2 

(R2) 

⌐≢╕ ה 15 13 ≢─

╖╩ ∆⁹ 

◓ⱥ▪ꜞfi ה ╩ ╕

ⅎ≡ ⁹ 

 R2  

 R3 (  

 R4 13  

◔▪Ⱡ♇♩ ─

╖  

266  

R1) 

292  306 ─≡ ה 

≢─ ╩ ∆⁹ 
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┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

ה ─

 

─

─ ⌐⅔↑

╢

─  

ₒ ₓ 

╩ ╢

ה

 

ₒ ₓ 

╩ ╢

ה

 

H30) 

╩

╢

ה  

╩

╢

ה  

─ ה ⌐╟╡⁸

─ ⌐⅔↑╢

│ ∆╢≤ ╕╣╢

⅜⁸ ─ ─ ⌐╟╡⁸

╩ ╢ ╩ ∆⁹ 

   ≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─☻ⱦכ◘  

ⱦכ◘▬♦

☻  

 

132  

R1) 

200  200 ─≡ ה  ≢─ ╩ ∆⁹ 

ⱱכ

ⱶ  

⅛╠─

─ ≢⁸

⌂≥

⅜ ─ ╩

╘≡™╢ ─  

1,898  

(H31.4)  

↕∑╢ ♀꜡╩

⇔≡ ↕

∑╢ 

─ ה ⌐╟╡⁸ ─

╩ ⅎ╢≤≤╙⌐⁸ ⌂

≢─ ─☻ⱦכ◘ ⌂≥⁸

≤ ─Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ─

⌐╟╡⁸♀꜡╩ ⇔≡ ↕

∑╢⁹ 

⅜ ∆╢

─Ᵽꜞ▪ⱨꜞ

כ  

65 ─ ⅜

∆╢ ─℮∟⁸

ﬞ ─ ∆╡

─ │ ─

⌐ ∆╢╙

──  

47.5  

H30  

─ ה 72% 66% ⌐ ≠⅝⁸ ─

╩ 75 R8 ≤ ╘≡™╢⁹ 

─ ה 46 H25 ⅛╠

─ 75 R8 ⌐ ↑≡⁸

∂ ∏≈ ⌐ ∆╢≤ ⇔

≡⁸R5 ≤ R7 ─ ╩ ⁹ 

 

☻ⱦכ◘ ⅝

┘

ⱱכⱶ ╩

≤⇔√₈◔▪ⱪꜝfi

₉ ⌐ ∆╢

─  

◔▪ⱪꜝfi ╩

∆╢ ┘

◔▪ⱪꜝfi ─▪

♪Ᵽ▬◙כ≤⌂╢

╩

≤∆╢  

Ί 120  200 │ ה   

↑ ה ┼─ ⱦכ◘

☻ ─ ╩ ∆╢√╘⁸

↑ ╩ ≤⇔√◔▪ⱪꜝfi ─

⌐ ∆╢ ╩ ∆╢⁹ 

ה ה №╦∑

≡ 40 / ╩ ∆⁹ 
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┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

 ≤─ ⌐╟╢ ─  

╩ ∫≡

™╢ ה

( 10

√╡)  

₆ ꜠

☿ⱪ♩ ה

כⱬ♃כ♦

☻₇≢

╩ ⇔≡™

╢ ה ─

( 10 √

╡)  

26.2  

H30) 

⁸│≢╕ ה ╢∆ ╢∑↕ ≤─

╩ ∟⁸ ╩ ℮ ה

─ ╩ ∆⁹ 

⁸│ ה ─

╛ ─ ┼─ ⁸

╩ ≤⇔√ ─ ⅜№

╢↓≤⌂≥─ ─ ╩ ╕ⅎ⁸

╩₈ ∆╢₉≤∆╢⁹ 

( 10

√╡)  

24 ┘

╩ ≢⅝╢

╩ ⇔⁸

─ ╩ ∫≡

™╢ (

10 √╡)  

6.2  

(R1.3 ) 

⁸│≢╕ ה ╢∆ ╢∑↕ ≤─

╩ ∟⁸ ─

╩ ∆⁹ 

⁸│ ה ─

⌂≥╩ ╕ⅎ⁸ ╩₈ ∆╢₉≤∆

╢⁹ 

( 10

√╡)  

24 ┘

─ ≤⁸

⌐ ≢⅝╢

╩ ⇔⁸

─ ╩ ∫≡™

╢ ( 10

√╡)  

1.4  

(R1.3 ) 

⁸│≢╕ ה ╢∆ ╢∑↕ ≤─

╩ ∟⁸ ─

╩ ∆⁹ 

│ ה ─ ╩ ╕

ⅎ⁸ ╩₈ ∆╢₉≤∆╢⁹ 

( 10

√╡)  

─ ╘⌐ ∂

≡⁸ ⌂

⅜ ⌂ ╩

⇔⁸ ─

╩ ∫≡™╢

( 10

√╡)  

7.1  

(R1.12 ) 

─ ה ╢∑↕ ╢∑↕ ╩

∆⁹ 
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┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

╩ ℮

 

(

 

250

R1  

─ ה ╢∆ ╢∆ ╛ ─

┼─ ⁸ ╩ ≤⇔√

─ ⅜№╢↓≤⌂≥─ ─

╩ ╕ⅎ₈ ∆╢₉≤∆╢⁹ 

◦כ♥☻

ꜛfi

10 √╡  

7.6  

R2) 

7.9 ─ ה ╢∆  ╩ ╕ⅎ⌂⅜╠⁸

─fiꜛ◦כ♥☻ ╩ ∆⁹ 

─№╢  

≢⁸ ─

─№╢  

234  

R1) 

─ ה ╢∑↕ ╢∑↕ ─№╢ ─

╩ ∆⁹ 

─

═  

β ╩ ╗⁹ 

10 √╡  

36,326  

R1) 

38,000  43,000 ─ ה  ⌐╟╢ 24

ќ ─ ┘ ╩ ⇔≡

⁹ 

 

( ─ ─

⌐⁸ ≤

₆◔▪

ⱴⱠ☺ꜗ⁸≡™⅔⌐₇כ

⌐ ↑≡

ה ─☻ⱦכ◘

⅜ ╦╣√ )  

85.7  

R1) 

88.0% 98% 

(100 ⌐

™ )  

≥ ה ─ ╩ ⇔⁸R8

╕≢⌐ ⅜ ⌂ ≡─ ─

⅞⅜ ╦╣╢↓≤╩ ∆⁹ 

 

NDB  

25,006 

(H30) 

─ ה ╢∑↕ ╢∑↕ ─ ─ ⌂

─ ╩ ╕ⅎ≡⁸ ⌐

⌂ ⅜☻ⱦכ◘ ↕╣╢╟℮⁸

⅛╠ ≤─ ─ ╩

∆⁹ 

 

╗  

2958.1 

(H30) 

─ ה ╢∑↕ ╢∑↕ ─ ┼─

╩ ∆╢√╘⁸ ⁸ ⁸

⅛╠ ┼─

⌐ ≤⌂╢ ─ ╩

∆⁹ 

 

╡

NDB) 

591 

(H30) 

─≢ ה ╢∑↕ ╢∑↕ ╡╩ ∆╢

┼─ ─ ╩ ∆⁹ 

  

 
 

 
 

 
 



96 

 

┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

   ─  

◘ⱳכ♃כ

 

⌐ ∆╢

╩ ⇔⁸ ⇔™

≤ ╩ ∟⁸

╛ ≢

─ ╛ ⌐ ⇔≡

╢ ≢─

↑╩∆╢ ─  

133,353  

R2.6 )  

145,000  158,000 │ ה   

─fi☺ⱪꜝfi꜠○ ה H28

880  ќR2 1,200 ─

┘ ⌐ ∂ ⇔√⁹ 

⅜ ה ≤⌂∫≡ ╩ ∆

╢╙─ 

⅛⅛╡≈↑

 

⅛⅛╡≈↑ (

╦∏)≤⇔≡⁸

≢ ⌂

─ ה ⌂

≥╩ ∆╢ ─

 

355  

R1) 

430  500 │ ה   

⁸│ ה /

 

─fi☺ⱪꜝfi꜠○ ה H28

5 3  ќR2 7 5 ─

┘ ⌐ ∂ ⇔√⁹ 

─ ה 8 ⅛⅛╡≈↑

◘ⱳכ♩ ≤⌂╢╟℮ .  

◘ⱳכ♩

 

⌐⅔↑╢

─ ╩ ⅎ╢√╘

⌐ ⌂ ─

⁸ ה

☿fi♃כ

─ ≤─

≠ↄ╡ ┘⌐

╩ ∆╢√╘⌐

⌂ ה ⌂≥

╩ ∆╢ ─

 

122  

R1) 

140  190 │ ה   

╩ ה ⅜ ∆╢ ⌐

⅜ ─ ╩ ∕─ ⁸ ≢

∆╢ ╩ ╗⁹ 

─fi☺ⱪꜝfi꜠○ ה H28

0.6 ќR2 1 ─

┘ ⌐ ∂ ⇔√⁹ 

☿

fi♃כ  

⅛⅛╡≈↑ ≤

⇔⁸∕─Ᵽ♇◒▪

♇ⱪ╩ ℮≤≤╙

⌐⁸ ─ ⌂

⁸ ≤─ ╩

∆╢

☿fi♃

כ ─ ⁹  

4  

R1) 

⅛  ⅛ ⌐≥↔ ה  ⅛ ⇔√⅛ ╩

∆╢⁹ 

 < > 

─≈ ה ⅜№╡⁸∕╣∙╣⌐

№╡⁹ 

 ₈ ₉ ─  

 ₈ ₉ ─ ⁸

⌐╟╡⁸ ≢─⁸

ה ⌐ ∆╢

╩ ℮ 

 ₈ ₉ 65 ╛

⌐ ∂≡  
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┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

   ╛ ┼─ ⅎ≤ ⌂╕∟≠ↄ╡ 

 

⌐⅔

↑╢

─  

⌐ ≠ↄ

 

66.4% 

R2  

↕∑╢ ↕∑╢ ≤ ⇔⁸ ⌐ ↑√

─ ⌐╟╡⁸∆═≡─ ≢─

╩ ∆⁹ 

─

≡  

389  

R1) 

↕∑╢ ↕∑╢ ─ ⌐╟╡⁸

─ ╩ ≤∆╢ ⅜⁸╙╣⌂ↄ

╩ ≢⅝╢↓≤╩ ∆⁹ 
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ 

 

  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡  
◔▪◦☻♥ⱶ╩ ה ∆╢√╘⁸ ☻ⱦכ◘ ┘ ⌐ ╦╢ ─

™ ╩ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ╩ ⅎ╢Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ⌂ ─ ה

╩ ∆ ╖╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ☿fi♃כ─ ⌂ ╩ ∂⁸ ⌂

╛ ≤─ ⌐╟╢ ─ ╩ ╘╢╒⅛⁸ ╩ ⇔√ ─ ╩

╢≤≤╙⌐⁸ ☻ⱦכ◘ ─ ⁸ ─ ╛☻ⱦכ◘⁸╡╟⌐ ─

─ ╩ ╘╕∆⁹ 

 

  ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⅎ╢ ה ≤   

 

─  

─ ⅜ 75 ⌐⌂╢ 2025 ⁸ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢ 2040

22 ╩ ⅎ╢≤⁸ ≢│⁸ ─ ⌐╟╡⁸ 20 ⌐⅔™≡

─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ─ ⅜ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─☻ⱦכ◘ ™

≤⌂╢ ─ ⅜ ≤⌂╢↓≤⅜ ╕╣≡™╕∆⁹ ☻ⱦכ◘ ─ ה

⅜ ↕╣╢ ⁸ ─ ╩ ⅎ╢ ╩ ∆╢ ⅜№╢↓≤⅛╠⁸

⌂ ─ ╛⁸ ─ ה ─ ╩ ╡⁸ ─ ה ╩ ⇔╕

∆⁹ 

╕√⁸ ─ ╛ ─╖ ─ ⌐╟╢ ╩ ≤∆╢ ─ ╛

─ ⅜ ↕╣≡™╢↓≤⌂≥⅛╠⁸ ─ ─ ╩ ⅎ╢Ⱳꜝfi♥▫▪

─ ⌂ ─ ה ─ ⅜╕∆╕∆ ╕∫≡™╕∆⁹↓─√╘⁸ ≢─Ⱳꜝfi

♥▫▪ ─ ╩ ∂⁸ ╩ ⅎ≡⁸ ⅜ ⌂ ╩ ≢ ⅎ ℮ ╩ ⅎ╢≤

≤╙⌐⁸ ─ ─ ™ ≤⇔≡⁸ ⌂ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ≤ ╩ ∫√ ─ ™ ה ה ╩☻ⱦכ◘ ⅎ╢ ⌐ ∆╢

⅝╘ ⅛⌂ ─ ╛ ─ ⌐╟╡⁸∕─ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

 

 

        

≤ ⇔√

ה ─

≤  

≤╛╕ ה ⱪ꜡☺▼◒♩─ ⁸ ─

ה ה ─ ה ⁸ ─√╪

⁸ №╢ ≠ↄ╡─   ⌂≥ 

╩ ≢ ⅎ╢

⌂ ─ ≤

 

ה ╩ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ─ ⁸ ◒ꜝⱩ

─כ♄כꜞ ⁸ ┼─   ⌂≥ 

 ╩☻ⱦכ◘

ⅎ╢ ≤ 

 

─ ≤ ⁸ ☿fi♃כ⌐╟╢

─ ⁸ ─ ⁸ ─ ≤

⁸ ─ ה ⌐

╟╢   ⌂≥ 
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ◔▪◦☻♥ⱶ╩

ⅎ╢ ה ≤   

≤ ⇔√ ה ─ ≤  

ₒ ₓ 

─ ⅜ 75 ⌐⌂╢ 2025 ⁸ ☺ꜙ♬▪ ⅜ 65 ≤⌂╢

2040 22 ╩ ⅎ╢≤⁸ ≢│⁸ ─ ⌐╟╡⁸ 20 ⌐⅔™

≡ ─☼כ♬ ™ 75 ⁸85 ─ ⅜ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ☻ⱦכ◘

─ ™ ≤⌂╢ ─ ⅜ ≤⌂╢↓≤⅜ ╕╣╕∆⁹ ☻ⱦכ◘

─ ה ⅜ ↕╣╢ ⁸ ─ ╩ ⅎ╢ ╩ ∆╢ ⅜№╢↓

≤⅛╠⁸ ≤≤╙⌐ ⌂ ─ ╛⁸ ה ─ ╩ ╡⁸ ─ ™

╩ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌐╟╢ ╩ ─ ─☻ⱦכ◘≥

─ ⁸ ⌐≈⌂→╢↓≤⅜ ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

ה ה ─☼כ♬ ╛ ה ⌐ ∆╢√╘⁸ ─ ╖≤╙

╩ ╡≈≈⁸ (ⱱכⱶⱫꜟⱤכ)⁸ ⁸ ⁸ ⌂

≥⁸ ה ╩☻ⱦכ◘ ℮ ─ ה ┘ ─ ⌐ ⌐ ╡ ╗≤≤╙

⌐⁸ ─ ╛ ─ ה ⁸ ⅝╛∆™ ≠ↄ╡⌐ ↑√

─ ╖╩ ╘╕∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ⌂≥ ™ ⌐ ⇔≡ ─▬ⱷכ☺▪♇ⱪ╩ ╡⁸

─ ⌐ ∆╢ ≤ ╩ ╘⁸ ┼─ ╛ ┼─

╩ ╛∆≤≤╙⌐⁸ ─ ╣╩ ∆╢ ╩ ∆╢╟℮ ╘╕

∆⁹ 

 

⌂  

ủ≤╛╕ ה ⱪ꜡☺▼◒♩ ─  

ה ה ─ ⁸ ⁸ ⁸

≢ ─ ⌐╟╢⁸ ≤ ⇔√ ─  

₈ה ─ ₉◐ꜗfiⱭכfi▬ⱬfi♩╛♥꜠ⱦ◖ⱴ⁸ꜟꜗ◦כ ╩ ⇔√⁸ ה

─▬ⱷכ☺▪♇ⱪ 

ה ─ ⁸ ┼─ ה ꜡Ⱳ♇♩ ─ ⁸ ┼─ ─

╩ ∆╢ ─  

ה ⌐⅔↑╢ ⌂ ─  

ה ─ ┼─ ─№╢ ─ ⌐╟╢  

ה ─ ⌂≥─ ─ ╛◐ꜗꜞ▪ ─ ≤  

ה ⌐⁸ ─ ≤⇔≡ ─ ┼─ ╩ ╘╢▬fi♃כfi◦♇ⱪ╩  

ה ╛ ┼─ ╩ ∂√ ─ ┼─ ╛ ╩ ∆╢⸗♦ꜟ

╩ ⌐ ∆╢⌂≥⁸ №╢◌ꜞ◐ꜙꜝⱶ─  

ה ─ ⌂≥▬ⱷכ☺ ─  

ה ─ ─  

ה ─ ─ ─ ⁸  

ה ─  

ה ⱨ◊꜡כ▪♇ⱪ ⁸ ─  

ה  ─ ┼─ ╩ ∆√╘─ ↑ ─  

ה ⌂ ─ ─√╘─ ─ ⌂ ה ─  

ה ≢ ™≡™√ ─ ┼─ ╩ ─№╢ ⌐ ∆╢

⌂≥⁸ ⅛╠─ ─  

ה ╛ ─ ↑─ ⌐ ∆╢ ─  
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ה ─  

ה  ╩ ┬ ─ ╛ ⌐ ∆╢ ⅜ ⇔√  

ủ ─ ≤  

ה ☻ⱦכ◘⁸ ─  

ה ─ ╛ ─ ⌐ ╗ ─ ה  

ה ─√╘─ Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ─ ─  

ủ ─ ≤  

ה ─ ╛ ┼─ ⌐╟╢  

ה ─ ╛ ⌐⅔↑╢ ─ ≠ↄ╡┼─  

ה ─ ┼─ ⌂≥ ⅝╛∆™ ≠ↄ╡─  

ה ◘▬♩⌐╟╢  

╢↑⅔⌐כ♃fi☿☻כ♫ה ⌐ ∆╢ ╛ ─  

ה ─ ≤◐ꜗꜞ▪▪♇ⱪ  

ה ╛ ⁸ ─ ™ ─  

ה ╩ ┬ ⌐ ∆╢ ╛ ⌐ ∆╢  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢◐ꜗꜞ▪Ɽ☻ 1 №╢ ≠ↄ╡─  

ה  ⌐⅔↑╢ ─◐ꜗꜞ▪Ɽ☻ ─  

ה  ─ ≢⅜╪┌∫≡™╢ ─ ה  

ה ☿fi♃כ─ ╛ ⌐ ∆╢ ─  

ה ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢ ─ ─  

ה ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢ ה ─  

─ ⁸ ─ ─ ⁸ ─◐ꜗꜞ▪▪♇ⱪ  

ה  ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢ ─ ─ ╖─  

ủ ꜡Ⱳ♇♩╛ ╩ ⇔√ ─ ─  

╛♩♇Ⱳ꜡ה ╩ ⇔√ ─ ╛ ─ ╖─  

ủ ⌐╟╢√╪─ ─ ─√╘─  

ה ─  

ה ⌐╟╢ ─  

₃ ─ ה ┘  

ה  Ν 2─ ⁸ ─ ⌐╟╢  

ה Ν ─ ⁸ ☿fi♃כ ⌐╟╢  

ה ☿fi♃כ Ν ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ⁸ ⌐╟╢  

ה ה ה ה Ν ⁸ ⌐ ∆╢ ─  

ה ה ה  

Ν ה ה ⌐╟╢ ─√╘─ ─  

ה Ν ⌐╟╢ ─  

⌐╟╢ ≤ ⇔√ ⌐╟╢  

ה Ν ה ⅜ ∆╢ ─√╘─ ─  

ủ ─ ⌂  

ה ה ☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ╛ⱴ♇♅fi◓ ⁸ ⁸ ⌐╟

╢    

                                                   
1 ◐ꜗꜞ▪Ɽ☻Ν ─◐ꜗꜞ▪ ─ ╛ ה ╩ ⇔⁸ ה ה ⌐ ∂⁸

╛ ⌐⅔™≡ ⌂ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╩ ╢  
2 Ν ה ה ⁸

┘ ⅛╠ ⌐ ∆╢ ⌐ ⇔≡ ╛ ╩ ⇔⁸ ─

┘ ╩ ╢ ⁹ ╛ ─ ⌐ │ ≢─ │ ⁸

│ ⁸∕─ ─ │ ∆╢↓≤≢ ⅜ ↕╣╢⁹ 
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ₒ ה ─ ─  ₓ 

ủ ⱱכⱶⱫꜟⱤכ  

ה ⌐⅔↑╢ ה ⁸ ⌐⅔↑╢  

ủ  

ה ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢ ⁸ ┼─ ⁸  

ủ   

ה ☿fi♃כ─ ╛ ≢─  

ủ  

ה ☿fi♃כ≢─ ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩╛ ☿fi♃כ ≢─  

ủ ┘  

ה  ה ⁸ ⁸ ⁸ ☻ⱦכ◘ ⌐⅔↑╢ ⁸  

ủ ה  

ה ─ ה ⱦ☻≢─₈כ◘ ─ ₉─ⱪ꜡◓ꜝⱶ ה  

ה  ⁸ ⁸ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ⌐⅔↑╢  

ủ  

ה  ה ⱦ☻≢─₈כ◘ ─ ₉─ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ה  

ה  ⌐⅔↑╢ ⁸ ⁸ ─  

ủ  

ה ⁸ ☻ⱦכ◘ ≢─₈ ─ ₉ⱪ꜡◓ꜝⱶ ה  

ה ⁸ ⁸  

ủ  

ה ⁸ ☻ⱦכ◘ ≢─₈ ₉ⱪ꜡◓ꜝⱶ ה  

ה ⁸  

ה ⌐⅔↑╢ ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≤╛╕ ה ⱪ꜡☺▼◒♩─  
 

─ ╩ ⌐ ⇔≡™ↄ√╘⌐⁸ ⅜ ⁸ ⇔⁸ᵑ ╡ ↓

⇔⁸ᵒ ה ⁸ᵓ ⁸ᵔ ─ ≈─ ↔≤⌐⅝╘ ⅛⌂ ╩ ∂≡™⅝╕∆⁹
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ◔▪◦☻♥ⱶ╩

ⅎ╢ ה ≤  

╩ ≢ ⅎ╢ ⌂ ─ ≤  

ₒ ₓ 

─ ╛ ─╖ ─ ⌐╟╡⁸ ╩ ≤∆╢ ─ ⅜ ↕╣

≡™╕∆⁹ ≢⁸ ⅜ ∆╢ ⁸ ≢ ─№╢ ─ ⅜

↕╣≡™╕∆⁹ 

─ ╩ ⅎ╢℮ⅎ≢│⁸ ⌐≤≥╕╠∏⁸ ⌐╦√∫≡ ⅎ╢Ⱳ

ꜝfi♥▫▪ ─ ╛⁸ ⌐⅔™≡ ⌐ ╠⌂™ ─ ה ⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⌐⅔™≡⁸ ⌐╦√╢ ╩ ∆╢ ⅜№╢↓≤⅛╠⁸ ה

╛ ╩ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ⌐ ╗ ⌐⅔™≡⁸ ─ ⌂ ⌐⁸ ─ ™

≤⇔≡ ™√∞ↄ ╖╩ ⇔╕∆⁹ 

⌂  

ủ ╩ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ─  

ה   ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪╛ ◒ꜝⱩ ⌐ ∆╢ ⌐╟╢ ─  

ה   ⁸ Ⱳꜝfi♥▫▪─  

ה ⌐⅔↑╢ ⌂ ─ ⁸  

ה   ⅝⅜™≠ↄ╡▪♪Ᵽ▬◙כ⌂≥─ ─   

ủ ╩ ∆╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ─  

ה   ◐ꜗꜝⱣfiהⱷ▬♩⁸ ◘ⱳכ♃כ ─  

ủⱲꜝfi♥▫▪ ─  

ה ⌐☼כ♬─ ⇔√ ─ ⌐╟╢Ⱳꜝfi♥▫▪─  

ủ◔▪Ⱡ♇♩♅כⱶꜞכ♄כ ─ ┼─   

ה ⅜ ╩ ℮◔▪Ⱡ♇♩ ┼─ ─ ╛ ┼─  

─╘√─⧵╛╡ↄ≠∟╕ה ⌐ ∆╢ ה ╩ ℮ ◘ⱳ1כ♃כ─  

ủ ◒ꜝⱩꜞכ♄כ─ ┼─   

ה ─ ⌂≥─ ◒ꜝⱩꜞכ♄כ⌐ ∆╢ ─  

ủ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪─ ┼─  

ה ≠ↄ╡ ─ ⌐╟╢⁸ ≠ↄ╡Ⱳꜝfi♥▫▪─ ┘ 

─ כ♄כꜞ⁸ ╛ ─  

ủ ─ ┼─  

ה ╛ ─ ─ ┼─  

ủ ה ⁸ ⌐ ∆╢ ה ⌐ ∆╢ ⌂ ה ─ ≤ ─  

ה ─ ה ─ ╩ ⇔√⁸ ╛ ─ ◌꜠♇☺ ☿fi♃כ

≢─ ה ─    

ủ ─ ™ ≤⇔≡ ∆╢ ⌂ ╩ ∆╢ ─  

ủ ╩ ∆╢ ─ ─ ⌂ ™⌐ ∆╢  

₃ ┼─  

ה  ─ ™ ≤⇔≡ ─ ⌂ ⅜ ∆╢ ╖─   

                                                   
1 ◘ⱳכ♃כΝ ⌂╠≢│─ ⇔™╕∟≠ↄ╡≤∕─√╘─₈ ₉─ ה ╩ ∆╢  
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ◔▪◦☻♥ⱶ╩

ⅎ╢ ה ≤  

 

╩☻ⱦכ◘ ⅎ╢ ≤  

 

ₒ ₓ 

☻ⱦכ◘ ─ ⌐ ∆╢◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⇔≡™ↄ ≢⁸ ╛ ≤─ ╩ ⇔≡™ↄ√╘⁸

─ ─ ™◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹╕√⁸ ─ ⌂

╛ ─ ≤≤╙⌐⁸∕─ ⌂ ─ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ─ ≢№╢ ◔▪ⱴⱠ☺ꜗכ ⌐≈™≡⁸

─ ⅜ ↕╣√↓≤╛⁸ ↄ─ ⅜ ⇔™ ⌐№╢↓

≤⅛╠⁸ ⁸ ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─ ⌐ ╦╢ ≤⇔≡⁸ ─╒⅛⁸ ⌐ ╦╢

⁸ ⅜№→╠╣╕∆⁹╕√⁸ ≤⌂╢

╛⁸ ─ ™ ☻ⱦכ◘ ≤∆╢√╘⌐ ╛ ─ ╩ ⱦכ◘℮

☻ ⌐⅛⅛╦╢ ─ ╙ ╘≡ ≢∆⁹↓─√╘⁸ ╛

⌐ ╦╢ ─ ╛ ─ ⌐╟╡⁸◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ⁸

─ ─ ⌐ ↑√ ╖╩ ⇔≡™⅝╕∆⁹ 

╕√⁸ ╩ ∆╢√╘⁸ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸◔▪

ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ─ ┘ ─ ╩ ╢ ⅛╠⁸ ─ ╩ ∆

╖╩ ╘╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ─ ┘ ╩ ╘╢√╘─ ─  

ה ⌐ ∂√ ⁸ ↔≤─ ─  

ה ◔▪ⱴⱠ☺ꜗכ ─ ⁸ ─

 

ה ─☻◐ꜟ╛ ⌐ ∂√ ≤ ─ ╩ ╢₈◔▪ⱴⱠ☺ꜗכ

₉─  

ה ≤ ☻ⱦכ◘⁸ ⁸ ה ─  

ה ⌐╟╢◔▪ⱪꜝfi ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ─ ┘▪♪Ᵽ▬◙כ─

 

ủ ─ ⌂ ╛ ⌂◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─√╘─ ─  

ה ≤ ⇔√ ⌐⅔™≡⁸ ⌂ ☻ⱦכ◘╛

┼─ ⌂ ╩  

ה ─ ╛ ─ ⌐ ⇔√⅝╘ ⅛⌂ ─  

ה ─ ╩ ╢√╘─ ─  

ה  ╩ ≤⇔√ ─  

₃ ─ ╩  

ה  ─ ╛ ─ ⌐ ╡ ╗ ╩  

₃ ⌐⅔↑╢◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ─ ┘ ─  

ה  ─ ⌐⅔™≡⁸◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩─ ─ ┘ ─ ╩

╢√╘⁸ ╩  
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ₒ ─ ₓ 

ה ─ ⌐ ∆╢ ⌂ ה  

ה ⌐⅔↑╢ ┘  

ה ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⇔≡™ↄ√╘⌐ ⌂ ─ ה  

ה ה ─ ╩ ℮↓≤⌐╟╢ ─  

ה ⌐ ⌂ ─ ╛Ⱡ♇♩꞉כ◒─  
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ₒ ─ ₓ 
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─ ה ─  

 

╛☻ⱦכ◘    ─ ─ ה ─   

─  

⅜ ⌂ ⌐⌂∫≡╙⁸ └≤╡─ ⅜ ↕╣⁸≢⅝╢ ╡ ⇔√

╩ ╗↓≤│⁸ ╙⅜ ↄ ─ ™≢№╡⁸ ⅜ ╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╩ ╢↓

≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ╛∕─ ╩ ←╢╖≢ ⅎ ℮ ╖╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

↓─√╘⁸ ╛Ⱳꜝfi♥▫▪ ╙ ╘√ ⌂ ⌐╟╢ ◔▪◦☻♥ⱶ

╩ ה ∆╢≤≤╙⌐⁸∕─ ⌂ ≢№╢ ☿fi♃כ─ ≤

╩ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ה ⇔⁸ ─ ה ─ ╖╩

╘≡™ↄ⌐│⁸ ─ ─ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ─ ╩ ⇔

≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ ⌐╟╢ ─ ─ ╖╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ╩ ⇔⁸ ─ ─ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

╕√⁸2040( 22 ⌐ ↑≡⁸ ⅜ ⇔⁸ ─ ⅜ ╕╢ ⁸

⅜ ─ ⌐☼כ♬ ⅎ╠╣╢╟℮⁸ ─ ╩ ╢ ⅛╠⁸ICT ╛

꜡Ⱳ♇♩─ ה ╩│∂╘≤⇔√ ─ ╖╩ ╘╕∆⁹ 

ⅎ≡⁸ ╛ ╩ ⇔√ ⌂ ╩ ⇔⁸∕─ ╩ ≤

⇔⁸ ─ ╩│∂╘≤⇔√ ⌐ ─♃כ♦╢∆ ─ ╖╩

─☻ⱦכ◘⁸⌐╙≥≥╢∆ ─ ה ╩ ╢√╘⁸ ☻ⱦכ◘ ─ ╛ ⱦכ◘

☻ ⁸ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

  

        

☿fi♃

─כ ה

⌂≥ ⌂

─  

◔▪◦☻♥ⱶ ⌐╟╢ ─ ╖

ה ⁸ ☿fi♃כ⌐╟╢ ⌂ ─ ⌂≥ 

─

⌐ ↑√

╖┼─  

⌐╟╢ ╩ ∆╢√╘─ ─ ⁸

┘ ─  ⌂

≥ 

ICT ─ ⌐╟╢ 

┘♦

♃כ ─  

ה ─ ICT( )╩ ⇔√ ─

⁸ICT ╛ ꜡Ⱳ♇♩ ה ⁸ ה ╩♃כ♦

⇔√ ⌂ ⌐╟╢  ⌂≥ 

─ ╩

∂√ ┼─  

₈ ☻ⱦכ◘ ─ ₉ ─ ≤ ⁸₈ ⱦכ◘

☻ ₉ ─  ⌂≥ 

─

⌂ ─  

☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ─ ⁸₈ ⌐

↑√ ─ ₉⌐ ≠ↄ ─   ⌂≥ 
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─ ה ─   

☿fi♃כ─ ה ⌂≥ ⌂ ─  

ₒ ₓ 

⅜ ╖ ╣√ ≢ ⇔≡ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝╢╟℮⁸ ╛∕─ ╩

←╢╖≢ ⅎ ℮ ╖╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

┘ ☿fi♃⁸│כ ◔▪◦☻♥ⱶ⌐⅔↑╢ ⌂ ≤⇔

≡ ↕╣╢↓≤⅛╠⁸ ⌐⅔™≡ ╩ ∂≡ ─ ╩ ⇔⁸

─ ╛ ╘╠╣╢ ╩ ⇔⌂⅜╠⁸ ≤─ ╩ ╡⁸

╩ ⅛⇔√ ⌂ ╩ ℮⌂≥ ╩ ╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

╕√⁸ ☿fi♃כ│ ╠╣√ ≢ ⇔≡™╢√╘⁸ ⅛╠ ╘╠╣╢

╩ √∆⌐│⁸ │⁸ ╩ ∂≡☿fi♃כ─ ╩ ה ∆╢↓≤

⌐╟╡⁸☿fi♃כ≤ ⇔⁸ ⌂ ─ ╛ ─ ה ⌐ ╡ ╗↓≤⅜

≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ∞↑≢⌂ↄ ⅜ ⅎ╢ ╙ ⇔≡™╢↓≤⅛╠⁸

─ ⌐ ↑⁸ ⌂ ⌐⅔↑╢ ╡╛ ╩ ∆╢ ╖─ ⁸ ₁

⌂ ⌐ ⇔√ ⌂ ⅜ ≤⌂∫≡™╕∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

 ─ ⌐ ∆╢ ╩ ╘⁸ ≢ ╩∆╢№╠╝╢ ⅜ ⇔≡⁸

╛∕─ ╩ ←╢╖≢ ⅎ ℮ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ╩ ∂⁸ ☿fi♃כ─ ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ⁸

ה ⁸ ⁸ ה ◔▪ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─ 4 ≈─ ⅜ ⌐

↕╣╢╟℮⁸ ≤ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ◔▪◦☻♥ⱶ ⌐╟╢ ─ ╖ ה  

ה  ⁸ ─╖⌂╠∏⁸ ╛ꜝ▬ⱨꜝ▬fiה ╙ ⇔√ ←

╢╖─ ─  

ה  ╛ ⌐ ∆╢ ◔▪◦☻♥ⱶ─  

ủ ◔▪◦☻♥ⱶ─ ⌐ ↑√ ≠ↄ╡ 

ה ─ ╛ ⌂≥⌐ ╡ ╗ ה ╩ ה  

ה ≢─ ⅎ ™ ╩ ⌐ ⇔≡™╢ ╩ ─ ≤⇔≡ ⇔⁸ ↄ

∆╢↓≤≢⁸ ≢─ ⅎ ™ ┼─ ─ ╩  

ủ ☿fi♃כ⌐╟╢ ⌂ ─   

ה  ─ ⌂ ╩ ⌂ ⌐≈⌂←⁸☿fi♃כ─ ─  

ה  ╩ ≤∆╢ ╛ ⁸ ⌐ ⇔≡™╢ ≤∕─ ─ ╛ ⁸

╡╩ ℮√╘─ ─ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ─  

ה  ⌂ ה ה ה ▪▫♥ⱦ☻≤Ⱳꜝfiכ◘ ⁸▬fiⱨ◊כⱴꜟ◘כⱦ☻

╩ ⌐ ┘≈↑⁸ ה ╩☻ⱦכ◘⌂ ∆╢√╘─☿fi♃כ◖─כ♦▫Ⱡ

♩כ ─  

ủ ☿fi♃כ─   

ה  ⁸ ─ ⁸ ─ ─ ⌂ ─ ⌐╟╢ ◔▪

─  

ה  ☿fi♃כ ┼─  

ה  ☿fi♃כ─ ╩ ∂√ ┼─  

ה  ╛ ⌐ ∆╢ ─ ─  

ủ ⌐⅔↑╢ ─  
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ה ─ ╛ ⁸ ה ⁸∕─

⌂≥ ⌐⅔↑╢ ─  

ủ ─  

ה ⌂≥≢ ↕╣╢ ⌐⅔↑╢ ⌂≥─

╛ ⁸ ⌐ ∆╢  

ה  ☻ⱦכ◘ ─ ╛ ⁸Ⱳꜝfi♥▫▪ ⌂≥─ ⌐ ∫≡─

─  

כ◌כ꞉ꜟꜗ◦כ♁ה▫♥♬ꜙⱵ◖ה ─ ╛⁸ ─ ⌐╟╢

ה ⇔√ ─┼☼כ♬ ⌂≥⌐╟╢ ⌐⅔↑╢ ⌂ ─  

ủ ⌐ ∆╢ ─   

╢╟⌐♩♇Ⱡכ♃fi▬ה ⌐ ∆╢ ⁸ ⱨ◊כꜝⱶ─ ⌐╟╢ ─  

ủ ⌐⅔↑╢ ─   

▪▫♥Ⱳꜝfiה  ─ ⁸₈ ⌂ ─ ₉ ─ ⌐╟╢ ה ⁸ ⌐

⅔↑╢Ⱳꜝfi♥▫▪ ─   

ה ─ ⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ╩ ╘╢√╘─ ה ─

 

ủⱲꜝfi♥▫▪ ─ ╛ ™ ─Ⱳꜝfi♥▫▪ ┼─  

▪▫♥Ⱳꜝfiה  ⌐⅔↑╢Ⱳꜝfi♥▫▪ה ─  

▪▫♥Ⱳꜝfiה  ─   
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─ ה ─  

 

─ ⌐ ↑√ ╖┼─  

ₒ ₓ 

 ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ה ⇔⁸ ─ ה ─ ╖╩ ╘≡

™ↄ⌐│⁸ ─ ─ ╩ ╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╩ ⇔≡™ↄ↓

≤⅜ ≢∆⁹ 

 ↓─√╘⁸ 29 ─ ⌐╟╡⁸ ┘ ⅜⁸ ╩ ⇔⁸

─ ⌐ ⇔≡⁸ ─ ╛ ─ ╖⌐ ∆╢ ╩ ⌐ ∆

╢≤≤╙⌐⁸ ⌐ ∆╢ ╩ ℮↓≤⅜ ╘╠╣╕⇔√⁹ 

 ╕√⁸ 30 ⌐│⁸ ╛ ─ ╖─ ╩ ∆╢ ⌂ ╩

⇔⁸ ─ ⁸ ─ ╖╩ ∆╢√╘─

⅜ ↕╣⁸ ⌐│⁸ ┘ ⌐ ∆╢ ╖╩↕╠⌐ ∆╢

√╘⁸ √⌂ ה ≠ↄ╡⌐ ∆╢ ╖⌐ ⇔√

⅜ ↕╣╕⇔√⁹ ─ ─ ╩ ⇔≡⁸ ─ ╩

∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

  

ₒ ─ ₓ 

 ╩ ⇔≡⁸ ─ ה ⌐ ↑√

⌂ ╖╩ ╘╕∆⁹ 

 ╕√⁸ ⁸ ╛ ─ ╩

∂√ ─ ─ ╛⁸ ⌐ ∆╢ ─ ⁸ ─ ≤

⌂≥⌐ ╡ ╖⁸ ─ ─ ⅜ ╠╣╢╟℮ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

 

⌂  

ủ ⌐╟╢ ╩ ∆╢√╘─ ─  

ה  ─ ─ ⁸ ◔▪₈ ⅎ╢ ◦☻♥ⱶ₉ ╩ ⇔√⁸ ⌐♃כ♦╢╟⌐

≠ↄ ─ ⁸ ה ─ ╛ ─ ⁸

─ ה ⌂≥╩ ∆╢ ─  

ה  ה ─ ⁸ ─ ─ ─ ╛⁸

↓╣⌐╟╡ ⇔√ ─ ╩ ⇔⁸ ┼─ ╩☼כ♬ ∆╢

─ ╛ ⱥ▪ꜞfi◓ ─  

ủ ┘ ─  

ה  ╩ ⇔√ ה ⌐ ↑√ ╖─ ⌂╢  

ה  ─ ⌐╟╡ ╠⅛⌐⌂∫√ ─ ╖─ ⌐≈™

≡⁸ ─ ─ ╛ ─ ⌐╟╢⅝╘ ⅛™ ─  

₃ ◔▪ ☻ⱦכ◘╛ ┼─ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ╩  

ה ⅜ ℮₈ ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ₉─ ╖─  

ה ◔▪◘ⱳכ♩☿fi♃כ⌐╟╢ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─ ─  
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─ ה ─   

 

ICT ─ ⌐╟╢ ♃כ♦┘ ─  

ₒ ₓ 

 ◔▪◦☻♥ⱶ─ ⌐ ↑⁸ ─ ה ⅜ ╣ ⌂ↄ ⇔⁸

⅛≈ ⌂ ה ⅜☻ⱦכ◘ ≢⅝╢╟℮⌂ ⅜ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

 ╕√⁸2040 22) ⌐ ↑≡⁸ ⁸ ⅜ ⇔⁸ ─ ⅜

╕╢ ⁸ ⅜ ─ ⌐☼כ♬ ⅎ╠╣╢╟℮⁸ ─ ╩ ╢ ⅛

╠⁸ICT( )╛ ꜡Ⱳ♇♩─ ה ╩│∂╘≤⇔√ ─ ╖╩

╘≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ─ ╛꜠☿ⱪ♩ ─≤⌂♃כ♦ ה ה

⌐ ╩♃כ♦╢∆ ⇔⁸ ⅛╠─ ╛⁸ ─ ⁸

⌐╟╢ ─ ╩ ≤⇔√ ה ⌂ ╩ ∆╢↓≤╙ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

ה  ╩ ∆╢√╘⌐│⁸ ─ ≤ ╩ ⌐ ℮↓

≤⅜ ≢№╢↓≤⅛╠⁸ICT╩ ⇔√ ─ꜟכ♠ ⁸♃Ⱪ꜠♇♩ ─ ╩

⇔╕∆⁹ 

№╦∑≡⁸ ─ ╩ ╢√╘⁸ ⌐ ICT ╛ ꜡Ⱳ♇♩ ─

ה ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─ ⌐╟╢ ─ ╖ ⁸

─ ─ ─ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

 ╕√⁸ ꜠☿ⱪ♩⁸ ─ ⁸ ꜠☿ⱪ♩ה ╩ ⇔√

⌂ ╩ ⇔⁸∕─ ╩ ≤ ↄ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─

╩│∂╘≤⇔√ ⌐ ─♃כ♦≤⌂╢∆ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ ה ─ ICT╩ ⇔√ ─  

ה  ≤ ─ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ⇔⁸ ⌂ ╩  

ה ─ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ╩ ה ⇔⁸ ⌂ ╩ ⅎ√Ⱡ♇♩

꞉כ◒─ ⌐≈™≡─  

ה  ─ ≤⇔≡ ꜟכ♠  

ה  ⌐⅔↑╢ICT╩ ⇔√ ─  

ủ ┼─ ICT ─  

ה  ─ ה ╩ ╘╢√╘─ ICT ─ ╩  

ה  ⁸ ⁸ ╩ ≢ ℮↓≤⅜ ⌂ ♁ⱨ♩─  

ủ ꜡Ⱳ♇♩ ─ ה  

ה  ─ ⌐≈™≡─ ─☼כ♬ ╛ ╩ ℮ ╩  

ה ꜡Ⱳ♇♩ ─  

ה ה ☿fi♃⁸╢↑⅔⌐כ ( ) ╩ ⇔√ ─  

ủ ה ⁸ ─♃כ♦─ ⌂ ─ ⌐╟╢ ≠ↄ╡  

ה  ה ⁸ ╩ ⇔√ ⌂ ╩ ⇔⁸ ─ ┼

 

ה  ה ה ╩ ה ∆╢√╘─ ╖≠ↄ╡ 

ủ ◦☻♥ⱶ LIFE ─ ┼─  

ה  ⅜ ∆╢ ◦☻♥ⱶ LIFE ─ ╩ ∆╢√╘─⁸ICT

─ ╩  

  



111 

 

 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─   

 

─ ╩ ∂√ ┼─  

              

ₒ ₓ 

─☻ⱦכ◘ ╩ ☻ⱦכ◘⁸│⌐╘√╢ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ─ ⅜☻ⱦכ◘™ ↕╣╢╟℮⁸ ─☻ⱦכ◘≡™⅔⌐ ─ ╩

╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ╛ ⅜⁸ ☻ⱦכ◘╛ ⌐ ∆╢ ⌂ ╩ ⌐

☻ⱦכ◘⁸⅝≢ ⌐ ⅜№╢ ⌐ ⌂≤↓╤≢ ⌐ ≢⅝╢⌂≥⁸

╩☻ⱦכ◘─ ↑╠╣╢√╘─ ╖╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

─☻ⱦכ◘─ ╩ ∆╢√╘⌐⁸ ╩ ∆╢₈ ☻ⱦכ◘

─ ₉ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─☻ⱦכ◘╢╟⌐ ─☻ⱦכ◘╛ ╩

⌐ ∆╢√╘⌐₈ ☻ⱦכ◘ ₉ ╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸

─ ⌐☻ⱦכ◘╛ ∆╢ ה ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

⌂  

ủ₈ ─☻ⱦכ◘ ─ ₉ ─ ≤  

ה  ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ⌂ ⌐ ↑√ ⁸  

ה  ☿fi♃כ ┘ ─☻ⱦכ◘ ─  

ủ₈ ☻ⱦכ◘ ₉ ─  

ה ─ ─√╘─ ─  

ủ ─☻ⱦכ◘ ─  P65⁸P97 98  

ה ☻ⱦכ◘ ─ ─  

ה  ─ ╛ ─ ⌐ ╡ ╗ ─ ה  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ⌂ ה ─   

ủ ┘ ⌐⅔↑╢ ─  

ה   ─ ⌐ ∆╢ ─  

ה   ⌐⅔↑╢ ≤ ≤─ ─  

ה   ╛ ☻ⱦכ◘─ ┼─ⱨ▫כ♪Ᵽ♇◒≤∕─  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐╟╢ ⌐☻ⱦכ◘ ∆╢ ─  

ủ ⌐⅔↑╢ ⅛╠─ ה ⁸ꜞ☻◒ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ─ ה  

ủ ⅛╠─ ╩ ↑╢ ☻ⱦכ◘ 1─  

ủ ─  

 

 

  

                                                   
☻ⱦכ◘ 1 Ν ⅛╠ ⌐ ↕╣⁸ ⅛╠ ⌐☻ⱦכ◘ ∆╢

╛ ⌂≥╩ ☻ⱦכ◘⁸⅝ ╛ ┼ ⇔╩⇔≡⁸ ─ ה ⌐ ↑√ ↑╩

∆╢  
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 ─ ה  ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ה ╛☻ⱦכ◘ ─

─ ה ─  
 

─ ⌂ ─ ⌐ ↑√ ╖  

ₒ ₓ 

◔▪◦☻♥ⱶ─ ╩ ╘╢√╘⌐│⁸ ╩ ≤∆╢ ╩ ⌐

∆╢↓≤╛⁸ ⅜ ⌐ ⅜☻ⱦכ◘╢∆≥ ⌂ↄ ⌐ ↕╣╢╟℮

⇔≡™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

╕√⁸ ⁸ ─ ⌐ ∫≡ ⅜ ⇔≡™ↄ↓≤⅜ ╕╣╢

⁸ ─ ╩ ∂≡ ┼─ ╩ ╘⁸ ⌂ ╩

∆╢ ⅜№╡╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⅛╠─ ─ ⌐ √∫≡│⁸ ─

♅▼♇◒ ⁸◔▪ⱪꜝfi─ ⁸ ─ ⁸ ה ≤─ ┘

≤™∫√™╦╝╢ ─ ╩ ∆╢↓≤≤↕╣≡⅔╡⁸

⌐ ↑√ ─ ╖╩ ⌐ ╘≡™ↄ↓≤⅜ ╘╠╣≡™╕

∆⁹ 

ₒ ─ ₓ 

⌐ ⅜ ⇔√₈ ⌐ ↑√ ─ ₉

⌐ ≠⅝⁸ ⅜ ℮

┼─ ≤⇔≡⁸ ⌐ ╦╢ ┼─ ╩ ∆╢╒⅛⁸◔▪ⱪꜝfi

─ ╛ ╩ ∆╢▪♪Ᵽ▬◙כ─ ⌂≥╩ ™╕∆⁹ 

╕√⁸ ☻ⱦכ◘ ⌐≈™≡─ ה ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

≤─ ⌐╟╢ ⌂ ה ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

 

⌂  

ủ ☻ⱦכ◘ ⌐ ∆╢ ─   

ה ( )≤ ⇔√ ה ⌂ ─  

☻ⱦכ◘ה ┘ ⅛╠─ ⌐ ≠ↄ ה ─ ה

⅛╠ ↕╣╢ ╩♃כ♦ ⇔√ ה ─  

ה ╩ ∂√ ⌐ ∆╢ ─ ⁸ ⌂ ─  

ủ ⌐ ↑√ ─ ╖┼─ β  

ה ≤ ⇔√ ⌐ ↑√ ╖─ ⌐ ∆

╢ ─  

ⱪꜝfi▪◔ה ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ─ ⁸ ╩ ⇔√

⌐╟╢ ┼─▪♪Ᵽ▬◙כ─  

₈ה ─ ₈ה₉ ה ─ ₉⌐ ∆╢ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ─

─ ┘  

ה ◦☻♥ⱶ─ ╛ ⌐ ∆╢ ─  

ה ⌐⅔↑╢ ─ ╖─ ⌐ ╢ ─  

β ⌐≈™≡│⁸₈ ⌐ ↑√ ─ ₉ R3 R5 ⌐ ⁹ 

ủ ─ ⌐╟╢⁸ ה ☻ⱦכ◘ ⌐ ╢ ⌂ ה ה ─  

ה ⁸ ⁸ ⁸ ⌐╟╢ ╛ ─   

ủ ⁸ ⌂≥ ⌐ ╦╢ ┼─ ─ ⌐╟╢  

ủ ┘ ─ ─  

ủ ⌐ ╢ ┼─ ─  

ה  ─ ⁸ ─♃כ♦   
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ủ ─  

ה ─ ∫√ ╛ ─ ─ ⌐ ∆╢ ≡─ ה  
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 ◔▪◦☻♥ⱶ─ ה ╩ ⅎ╢ ≠ↄ╡ 

 

┘

─  

 2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

 ◔▪◦☻♥ⱶ╩ ⅎ╢ ה ≤  

⅔⌐☻ⱦכ◘

↑╢  

( ☻ⱦכ◘ ה

≢ ∆╢

─ )  

19,000  

R1  

20,500  21,000  ⅜ ╪∞ ─ ☻ⱦכ◘

⌐⁸ ─≥↔☻ⱦכ◘ 100

№√╡─ ─ ╩ ∂≡

 

 

─  

72.7% 

(R2  

↕∑╢ ↕∑╢ ─ ─√╘⁸╟╡ ↄ

─ ≢─ ╩ ∆⁹ 

◦כ♥☻

ꜛfi⌐ ∆╢

10

√╡  

33.8  

H30  

≢fiꜛ◦כ♥☻ ╢∑↕ ╢∑↕ ∆╢

─ ╩ ∆⁹ 

─  

50.6% 

R2) 

↕∑╢ ↕∑╢ ⅜╕∆╕∆ ⇔≡™ↄ

≢⁸ ─ ─ ╩ ∆⁹ 

 

⌐⅔↑╢

─

 

34.7% 

R2.4  

↕∑╢ ↕∑╢ ⌂ ╙ ╘√

─ ╩ ╢√╘⁸◔▪ⱴⱠ☺

ⱷfi♩─ ─ ┘ ─ ⌐

∆╢ ─ ╩ ∆╢╙

─≢№╡⁸ ∆╢ ─ ─

╩ ∆⁹ 
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┘ ─   2023(R5) ⁸2025(R7) ─  

2023(R5)  2025(R7)  ─ ⅎ  
 

╛☻ⱦכ◘  ─ ─ ה ─  

↑

ה

─

─  

⌐⅔↑╢▬fi☿

fi♥▫Ⱪ ─

⌐≈™≡⁸ ↔≤⌐

⇔√  

╩

╢

 

R2) 

╩

╢

 

╩

╢

 

⌐⅔↑╢ ─

⁸ ─ ╖╩

∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ╩

╢ ╩ ∆⁹ 

⌐╟╢

╩ ∆╢√╘─

 

⅜ ℮

◔▪₈ ⅎ╢ ◦☻♥ⱶ₉

╢╟⌐♃כ♦─ ─

⁸ ה

─ ┘ ─

┼─ ⁸ ─

⌐≈™≡─ ה

⌂≥─ ╖╩ ∆╢

ה ╩ ⇔√

 

 

R2  

3  3  ─ ⁸ ⁸ ⌐

╩ ∆╢⁹ 

₈ ₉⌐ ∆

╢  

≤⇔≡

⅜ ℮₈◔▪ⱪꜝfi

₉⁸₈ ─ ₉ ┘

₈ ₉ ─ ⌂

⌐ ∆╢ ╩ ⇔

√  

1  

R1) 

  ⌐ ╩ ∆╢⁹ 

 

꜡Ⱳ♇♩─

 

⌐╟╢ ꜡Ⱳ♇

♩─ ₒ

ₓ  

38  

R1  

100  130  ─ ⱦכ◘╛

☻─ ─ ╩ ╢√╘⁸╟╡

ↄ─ ≢─ ꜡Ⱳ♇♩

╩ ∆⁹ 
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 ˺ ȳɶɑȷ ǵ Ȇ 

ǯḨ ρ  

 

 
    ˺ ὑ ǵ Ȇ 

 ˺ ȳɶɑȷ ǵ Ȇ 

 Ḩ ρ  

 ˺ ̂ ǵ  

 ᶷḢ ǵ˺ ȳɶɑȷ ǵ Ȇ 

 
⌐≈™≡│⁸ ─ ─ ╖ →≢∆⁹  

R3.3 ─ ⁹ ⁸ ⌐⌂╢↓≤╙

↕╣╕∆⁹  
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118 

 

 ˺ ȳɶɑȷ ǵ ȆǯḨ ρ  

 ─ ╖  

 

 

─ ⌐╟╣┌⁸ ─ 65 ─

│⁸ (2021) (2023) ⌐│ ( 2020) ─ 337

⅛╠ 334 ┼≤ 0. 9 ⇔⁸ (2025) ⌐│ 332 ┼≤

1.5 ⁸ 22 2040 ⌐│ 328 ┼≤ 2.7 ∆╢ ╖≤⌂∫≡

™╕∆⁹ 

√∞⇔⁸↓─℮∟ 75 ⌐≈™≡│⁸ ⌐│ (2020) ─ 177

⅛╠ 193 ┼≤ 16 9.0 ⇔⁸ 2025 ⌐│ 203 ┼≤ 27

15. 0 ⁸ 22 2040 ⌐│ 187 ┼≤ 10 5.6 ∆╢ ╖≤⌂

∫≡™╕∆⁹ 

 

 

   ⌐ 75 ─ ─ ⌐ ™⁸ │⁸ ⌐⁸64

⅛╠ 67 ┼≤ ⇔⁸65 ⌐ ╘╢ │ 18.7 ⅛╠

19.7 ┼≤ ∆╢ ╖≤⌂∫≡™╕∆⁹╕√⁸ 2025 ⌐│⁸ │ 68

┼≤ ⇔⁸ │ 20.3 ⌐ ∆╢ ╖≤⌂∫≡™╕∆⁹↕╠⌐⁸ 22

2040 ⌐│⁸75 ┼≤ 11 ⇔⁸ │ 22.8 ⌐ ∆╢ ╖≤⌂∫≡

™╕∆⁹ 

 

ה ─                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

─ ─                         

 

β ⁸ ≢ ─√╘⁸ ⁸ ╩ ∆╢↓≤⅜№╡╕∆⁹ 
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☻ⱦכ◘  ─ ╖≤  

 

☻ⱦכ◘   ─ ╖  

 

☻ⱦכ◘    ─ ╖│⁸↓╣╕≢─ ╛ ─ ┘╩ ╕ⅎ≡⁸

≢ ⇔√╙── ≢∆⁹ 

 

 ⅜ ☻ⱦכ◘╢∆ ☻ⱦכ◘  
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 ⅜ ☻ⱦכ◘╢∆ ☻ⱦכ◘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ה ⱦ☻⌐≈™≡│⁸כ◘ ☻ⱦכ◘⁸≡™⅔⌐ ⁸ ─

─ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌐ ∂≡ ⌂ ╩ ╖⁸ ╩ ⇔≡™╕∆⁹  

 


